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บทที่ 1 
บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ 

  แผนกลยุทธ์พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ฉบับนี้มีการปรับปรุง 
โดยสอดคล้องกับนโยบายแผนการบริหารจัดการและแผนการพัฒนาโดยมีเป้าหมายหลัก ที่จะนำมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ต้องการสะท้อน
วิสัยทัศน์ มุมมองของผู้บริหารที่ต้องการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้สามารถเติบโตได้อย่างมี
คุณภาพและยั่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา  การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
โครงสร้างประชากรและรูปแบบการบริโภค รวมทั้งความก้าวหน้าเทคโนโลยีและการเรียนรู้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ 
ต้องมีการกำหนดกรอบและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนเพ่ือให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

o เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
o เพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมของแต่ละหน่วยงานย่อยให้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน อันจะ

นำไปสู่การรวมเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือความสำเร็จ 
o เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ ความมุ่งม่ัน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

  อย่างไรก็ตามการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ให้ประสบความสำเร็จจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
ประชาคมของมหาวิทยาลัยฯ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย การสนับสนุนจากผู้มีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยฯ 
ทุกภาคส่วนรวมทั้งประชาชน ชุมชนและสังคม 

ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล พ.ศ. 2548 โดยเมื่อวันที่  18 มกราคม พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงลง              
พระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 6ก วันที่ 18 มกราคม 
พ.ศ. 2548 พระราชบัญญัตินี้มีผลทำให้เกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จำนวน 9 แห่ง ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์จึงถือได้ว่ามีฐานะเป็นหนึ่ งใน เก้ามหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัย     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ ทำการสอน วิจัย      
ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้แบ่งโครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
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สายวิชาการ ประกอบด้วย 

หลักสูตรอาชีวศึกษา 

  1. วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ระดับปริญญาตรี 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา และวิทยาเขตวังไกลกังวล 
2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
3. คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา, บพิตรพิมุข จักรวรรดิ, และวิทยาเขตวังไกลกังวล 
4. คณะศิลปศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา , บพิตรพิมุข จักรวรรดิ, วิทยาเขตวังไกล

กังวล และวิทยาลัยเพาะช่าง 
5. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
6. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
8. วิทยาลัยเพาะช่าง 
9. วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ 

ระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย 
1. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
2. วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ 
3. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา 
4. วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ 

สายสนับสนุน ประกอบด้วย 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. สำนักงานวิทยาเขตวังไกลกังวล 
5. สำนักงานอธิการบดี 

- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองพัฒนานักศึกษา 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
7. ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
8. สถาบันเทคโนโลยี ไทย - จีน 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

ศาลายา 

 

 เดิมชื่อวิทยาเขตศาลายา จัดตั้งตามนโยบายการพัฒนากำลังคนเพ่ือตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมของประเทศ ซึ่งแต่เดิมเป็นโครงการขยายพ้ืนที่การศึกษาของวิทยาเขตอุเทนถวาย จัดตั้งขึ้น
เมือ่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2538 โดยการเช่าพ้ืนที่จากวัดบวรนิเวศวิหาร นับเป็นวิทยาเขตที่ 35 ของสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล   

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ศาลายา เป็นที่ตั้งของสำนักงานอธิการบดี 
และจัดการศึกษาระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา ตั้งอยู่เลขที่ 96 หมู่ที่ 3 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตำบล
ศาลายา อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 73170 ประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา และวิทยาเขตวังไกลกังวล 
2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
5. วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ 
6. วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร ์
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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10.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
11.  สำนักงานอธิการบดี 

- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองพัฒนานักศึกษา 

12.  ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

บพิตรพิมุข จักรวรรดิ  

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ บพิตรพิมุข จักรวรรดิ เป็นพ้ืนที่จัดการศึกษาที่เก่าแก่
ที่สุด ตั้งอยู่เลขที่ 264 ถนนจักรวรรดิ แขวงจักรวรรดิ เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 10100  เดิมเรียกว่า 
“โรงเรียนวัดบพิตรพิมุข” หรือ “โรงเรียนวัดเชิงเลน” เป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่สมัยรัชกาล
ที่ 5 โดยมีพระภิกษุสามเณรเป็นครูสอน และใช้กุฏิ ศาลาการเปรียญ หรือศาลาภายในวัดเป็นสถานที่เรียน       
มีผู้นิยมส่งบุตรหลานมาฝากเป็นศิษย์เรียนหนังสือ ในสำนักเรียนวัดบพิตรพิมุขกันมาก นักเรียนในยุคนั้นได้แก่ 
พระยาภิรมย์ภักดี(บุญรอด  ภิรมย์ภักดี) พระยาภักดีนรเศรษฐ (เลิศ  เศรษฐบุตร)  และพระยารณชัยชาญยุทธ 
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(ศุข โชติเสถียร)  เป็นต้น  ครั้นถึงเดือนเจ็ด ปีระกา สัปตศก 1247 หรือ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2428 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ (รัชกาลที่  5) ได้ทรงพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ        
ประกาศจัดตั้งโรงเรียนวัดบพิตรพิมุขขึ้นเป็นโรงเรียนหลวงรุ่นแรก สำหรับให้ราษฎรได้ศึกษาเล่าเรียน                                                                                                                                          
โดยมีขุนอนุกิจวิธูร (น้อย จุลวิธูร) เป็นครูใหญ่คนแรก และมีนักเรียนเพียง 34 คน ในปีแรกที่เปิดสอน       
อย่าง  เป็นทางการ ได้เปิดสอนมูลสามญัชั้นต่ำประโยค 1 ก่อน และได้ปรับเปลี่ยนการศึกษามาเรื่อย ๆ 
 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ บพิตรพิมุข จักรวรรดิ มีหน่วยงานและ     
คณะต่าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดการเรียนการสอนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ ศาลายา และวิทยาเขตวังไกลกังวล 
2. คณะศิลปศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ ศาลายา วิทยาเขตวังไกลกังวล 

และวิทยาลัยเพาะช่าง 
3. สถาบันเทคโนโลยี ไทย - จีน 

วิทยาลัยเพาะช่าง  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 โรงเรียนเพาะช่าง  หรือวิทยาลัยเพาะช่าง  เป็นสถาบันการศึกษาทางด้านศิลปหัตถกรรม แรกเริ่มของ
ประเทศไทย ที่ได้ดำเนินการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลาอันยาวนาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2456 
จนถึงปัจจุบัน เพ่ือสนองพระราชดำริและพระราชประสงค์ของรัชกาลที่ 5 และรัชกาลที่ 6 ในการทำนุบำรุง
ศิลปะการช่างของไทยให้คงไว้สืบไปมิให้เสื่อมสูญ ปัจจุบันวิทยาลัยเพาะช่าง ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 86 ถนนตรีเพชร 
แขวงวังบูรพาภิรมย์ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
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วิทยาเขตวังไกลกังวล  
 
 
 

 

 

 

 
 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  วิทยาเขตวังไกลกังวล ตั้ งอยู่ที ่ถนนเพชรเกษม 

กิโล เมตร ที่  242 ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  77110  พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวพระราชทานนามว่า “วิทยาเขตวังไกลกังวล” จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่  30 พฤษภาคม  พ.ศ. 2533  
เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เนื่องในโอกาสที่สมเด็จพระศรีนครินทราบ
รมราชชนนี มีพระชนมายุ 90 พรรษา อีกทั้งเป็นการขยายการศึกษาวิชาชีพระดับสูงให้แก่ประชาชนในส่วน
ภูมิภาค เพ่ือจะได้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความคิดในการดำรงชีวิต ทั้งเป็นการผลิตและพัฒนากำลังคน สำหรับ
การขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจในบริเวณพ้ืนที่ตามโครงการพัฒนาชายฝั่งทะเลภาคใต้ (Southern Seaboard) 
ของรัฐบาลเหตุผลสำคัญอีกประการหนึ่งของการจัดตั้งวิทยาเขตวังไกลกังวล คือ การเกิดวาตภัยพายุใต้ฝุ่นเกย์ 
ในบริเวณ 3 จังหวัดภาคใต้  ได้แก่ ชุมพร ระนอง ประจวบคีรีขันธ์  เมื่อปี พ.ศ. 2532  ทำให้ประชาช น
บางส่วนในพ้ืนที่ดังกล่าวได้รับความเดือนร้อน รัฐบาลจึงได้เร่งดำเนินการให้ความช่วยเหลือโดยให้ส่วนราชการ
ร่วมแก้ไขปัญหาและให้ความช่วยเหลือเป็นการเร่งด่วนภายใต้ “แผนฟ้ืนฟูบูรณะและพัฒนาจังหวัดชุมพรและ
จังหวัดใกล้เคียง” หน่วยงานและส่วนราชการที่เกี่ยวข้องได้นำเสนอโครงการเข้าแผน เช่น โครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยการประมงชุมพร ของกรมอาชีวศึกษา ในส่วนของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล กระทรวงศึกษาธิการ
ได้เสนอให้จัดตั้งวิทยาเขตวังไกลกังวลขึ้น เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานดังกล่าว  วิทยาเขตวังไกลกังวลได้
สนองนโยบายของรัฐบาลโดยเร่งด่วนจนสามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว โดยเปิดรับสมัคร
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รุ่นแรก  จำนวน 2 สาขาวิชา  ได้แก่ สาขาวิชาคณะ
อุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว สาขาละ 30 คน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 และได้ เปิดเรียนเมื่อ
วันที่  12 สิ งหาคม พ .ศ . 2533 ซึ่ งตรงกับวัน เฉลิมพระชนพรรษาของสมเด็ จพระนางเจ้ าสิ ริกิติ์
พระบรมราชินีนาถและในปี พ.ศ. 2533 เป็นปีครบรอบ 90 พรรษา ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  
ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การเริ่มต้นของวิทยาเขตวังไกลกังวลมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่สำคัญ
ของชาติอย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล มีหน่วยงานและคณะ
ต่าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
2. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4. สำนักงานวิทยาเขตวังไกลกังวล 
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ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 

 

 

 

 

 

  
ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประกอบด้วยดวงตราพระราชลัญจกร

ประจำพระองค์รัชกาลที่ 9 อยู่ภายในวงกลมมีรูปดอกบัวบาน  8 กลีบ เหนือวงกลมมีเลข 9 และพระมหาพิชัย
มงกุฎครอบ ใต้วงกลมมีแถบโค้งรองรับ ภายในบรรจุอักษรชื่อ “มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีรา ชมงคล
รัตนโกสินทร์” 
 1. ดวงตราพระราชลัญจกร  เลข  9 และมหาพิชัยมงกุฎ สื่อความหมายถึงพระบาทสมเด็จ          
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชที่ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานชื่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์และพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้เชิญพระราชลัญจกรประจำพระองค์และพระมหาพิชัย
มงกุฎเป็นเครื่องหมายมหาวิทยาลัย 
 2. รูปดอกบัว  8 กลีบ สื่อความหมายถึง ความสดชื่นเบิกบานที่ก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย 
ดอกบัวสวรรค์ เป็นไม้พุ่ม มีกลิ่นหอม ดูแลง่าย และออกดอกตลอดปี 
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ประติมากรรมหนึ่งเดียวกัน UNITY 2009 

การรวม 4 พลังเข้าด้วยกันเป็นหนึ่ง ได้แก่ ศาลายา บพิตรพิมุข จักรวรรดิ เพาะช่าง วังไกลกังวล เป็น unity 
ด้วยรูปทรงของสมอง ปัญญา และวิชาความรู้สู่สังคม ออกแบบโดย ดร.กมล ทัศนาญชลี ศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทัศนศิลป์ (จิตรกรรมและสื่อผสม) 

 

 

 

 

บทกวีบนฐานประติมากรรม “หนึ่งเดียวกัน” 

โดย เนาวรัตน์ พงษ์ไพบูลย์ ศิลปินแห่งชาติ (สาขาวรรณศิลป์) 

 
ดอกบัวสวรรค์ 

ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
มงคลแห่งแผ่นดินบันดาลสมัย 

ศาสตร์และศิลป์ รังสรรค์ อมรรตัย 

มหาวิทยาลัย รับใช้ประชา 
 

สีประจำมหาวิทยาลัย 
สีแดงเลือดนก : เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนคริน

ทราบรมราชชนนี เนื่องในศุภดิถี ทรงเจริญพระชนม์มายุครบ 
90 พรรษา (C0 M100 Y100 K0) 
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บทที่ 2                                 
มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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บทที่ 2 
มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้องซึ่งใช้ประกอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยในครั้ งนี้
ประกอบด้วย 
1. แผนยทุธศาสตร์ชาติ  

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  กำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” เพ่ือ
ความสุขของคนไทยทุกคน ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  (1) ด้านความมั่นคง (2) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม          
(6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีความเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ จำนวน          
2 ด้าน คือ  

1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) เป้าหมาย (2.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ (4.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคน 

เชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน            
และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงิน             
ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับ
ทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญใน          
การพัฒนาประเทศ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความสามารถ

เฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตามหลักการทำงานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิต
ภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงิน
เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การ
รบัผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอำนวยความสะดวกด้านความรู้ เพ่ือ
พัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ใน
การสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์มกีารกำหนดภารกิจที่สำคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ดังนี้ 

(1) พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
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(3) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์  สืบสานและต่อยอดศิล ปวัฒนธรรม             
และภูมิปัญญาไทย 

(4) ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(1) เป้าหมาย (2.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ (4.4) โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพ้ืนฐานเป็น

สิ่งจำเป็นสำหรับประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของ
ภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพ้ืนฐาน                
จะครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี 
ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า 
บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยและประชาคมโลก 

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้าง

งานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยหรือมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก เพ่ือ
สร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง 
ตอบสนองความต้องการของผู้ ใช้ทั้ งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการสร้างระเบียงทางด่วนดิจิทั ล           
และเสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่ายบรอดแบนด์หลากรูปแบบตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ 
โดยมีรูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการ
วางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพในราคาที่ประชาชนทั่วไป
เข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม ที่ทำให้เกิดการสร้างงานบริการในโลกดิจิทัลใหม่ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงานบริการและบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความมั่นคงในการเชื่อมโยงเครือข่าย
ดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนับสนุนและเร่งรัดการนำวิทยาศาสตร์ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์  
การออกแบบที่คำนึงถึงผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันในรูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การเพ่ิมศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุม
ความปลอดภัยไซเบอร์ ความมีจริยธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคง
ด้านพลังงาน โดยการจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน บริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพ
และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับการใช้พลังงานใน
รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนภาคการผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ สร้างและรวบรวม
ผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัย
ผ่านการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในอนาคต รวมทั้ง           
การสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดในการสร้าง
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ความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มี        
การกำหนดภารกิจที่สำคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผล    
เชิงบวกต่อสังคมและประเทศชาติ 
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 (1) ประเด็น (หลัก) (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ เพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนา อย่างสมดุล  ทั้งด้าน

ร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ รักการเรียนรู้อย่าง 
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และ สมรรถนะ
แรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการ 
ทำงานตามหลักการทำงานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานทีพึ่งประสงค์
มี ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มี
การ วางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ 
และการอำนวยความสะดวกด้านความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ และ การพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้ งมาตรการขยายอายุการ
ทำงาน โดยมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการกำหนดภารกิจที่สำคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ดังนี้  

 (1) พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

  (3) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์  สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรม           
และภูมิปัญญาไทย 

 (4) ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 
 (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.4) แผนย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

• แนวทางการพัฒนา ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงาน
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้ง
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมขึ้นให้กับประเทศ 

• เป้ าหมายของแผนย่อย แรงงานมีศั กยภาพใน  การเพ่ิมผลผลิต  มีทั กษะ             
อาชีพสูง ตระหนักใน ความสำคัญที่จะพัฒนา ตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและ เรียนรู้สิ่งใหม่ตาม
พลวัต ของโครงสร้างอาชีพ และความต้องการของ ตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น  

• การบรรลุ เป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         
ราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ 
ความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งมีการพัฒนาหลั กสูตร Reskill , 
Upskill , Newskill 
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 (2) ประเด็น (รอง) (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้ าหมาย ความสามารถในการแข่ งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี            
และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
สนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
วิจัยหรือมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก เพื่อสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือการ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการ สร้าง
ระเบียงทางด่วนดิจิทัล และเสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่าย บรอดแบนด์หลากรูปแบบตาม 
ความเหมาะสมของพื้นที่ โดยมีรูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐ
และ เอกชน รวมถึงการวางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่ มีคุณภาพใน
ราคาที่ ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม ที่ทำให้เกิดการสร้างงานบริการในโลก
ดิจิทัลใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานบริการและบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความม่ันคงในการ
เชื่อมโยง เครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนั บสนุนและเร่งรัดการนำวิทยาศาสตร์ ข้อมูล 
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ การออกแบบที่คำนึงถึงผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการ      
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันใน รูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลาย
แหล่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพ่ิม ศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบนพ้ืนฐานของ        
ธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุมความปลอดภัย ไซเบอร์ ความมีจริยธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 
รวมทั้งการเสริมสร้างความม่ันคงด้านพลังงาน โดยการ จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน บริหาร
จัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็น ธรรม มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนภาค การผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้ง
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ สร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยผ่านการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ เพื่อให้มีความพร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ชั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถนำไปพัฒนา    
ต่อยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รตันโกสินทร์มีการกำหนดภารกิจที่สำคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 1. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อ
สังคมและประเทศชาติ  

 (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.5) แผนย่อยด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรม 

• แนวทางการพัฒนา การเพ่ิมจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม       
เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

• เป้าหมายของแผนย่อย สัดส่วนการลงทุนวิจัย และพัฒนาของ ภาคเอกชนต่อภาครัฐ 
เพ่ิมข้ึน 



29 
   

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
สนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
วิจัยหรือมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก เพื่อสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือการ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการสร้าง
ระเบียงทางด่วนดิจิทัล และเสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่าย บรอดแบนด์หลากรูปแบบตาม 
ความเหมาะสมของพื้นที่ โดยมีรูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐ
และ เอกชน รวมถึงการวางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพใน
ราคาที่ ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม  ที่ทำให้เกิดการสร้างงานบริการในโลก
ดิจิทัลใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานบริการและบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความม่ันคงในการ
เชื่อมโยง เครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนับสนุนและเร่งรัดการนำวิทยาศาสตร์ ข้อมูล 
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ การออกแบบที่คำนึงถึงผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการ เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันใน รูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่ง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพ่ิม ศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมื อบนพ้ืนฐานของ         
ธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุมความปลอดภัย ไซเบอร์ ความมีจริยธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 
รวมทั้งการเสริมสร้างความม่ันคงด้านพลังงาน โดยการจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน บริหาร
จัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนภาค การผลิต บริการ และการขนส่ ง รวมทั้ง
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ สร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยผ่านการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ เพื่อให้มีความพร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ชั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถนำไปพัฒนา    
ต่อยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์มีการกำหนดภารกิจที่สำคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 1. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ ส่งผลเชิงบวกต่อ
สังคมและประเทศชาติ 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 การพัฒนาประเทศในระยะ 15 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย         
ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัด ของ
ประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ทั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาส        
ที่ เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีด้วยเหตุนี้  การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า 

อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก    
เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่
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บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13     
จึงได้กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย  

  3.1.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร  ต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่ 
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

  3.1.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือ
ต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง  
ให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  

  3.1.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
และสังคม ทั้งในเชิงรายได้พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบาง และผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจ และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสใน
การแข่งขัน ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม  

  3.1.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไป
กับการผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ ในการ
รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี ๒๕๙๓ และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ  เป็นศูนย์        
ภายในปี 2608 

  3.1.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ  
กลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ 
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา 
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

หมุดหมายการพัฒนา 

 เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา ที่เอ้ือ
ให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด  เรื่องหนึ่งให้
เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย 
ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อน  ประเด็นการ
พัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สั งคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่าง
ยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้  

 



31 
   

 3.2.1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

  หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  

  หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  

  หมุดหมายที่ 4 ไทยเปน็ศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  

  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 
ของภูมิภาค  

  หมดุหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม 
ดิจิทัลของอาเซียน  

 3.2.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  

  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถ แข่งขันได ้ 

  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน          
1 ตัวเลขอันดับที่น้อย แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง 23  

  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม  

 3.2.3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  

  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ  

 3.2.4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนา แห่งอนาคต  

  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

4. ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
 เป้าประสงค์ 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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  ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถ ในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อยา่งยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนากำลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
 จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 
 1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) โดยมีเปา้หมายว่า  
 - ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด -19 ได้เอง ภายใน 2 ปี และเป็น
ศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน ภายใน 5 ปี 
 - ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่ งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง 
(Advanced Therapy Medicinal Products) ภายใน 5 ปี 
 2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า
และความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดยมเีป้าหมายว่า  
 - นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย  ที่มาเยือนซ้ำมีสัดส่วนสูงขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญ ภายใน 5 ปี 
 - รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพ่ิมสูงขึ้นและ
กระจายสู่เมืองรอง ชุมชน และผู้ประกอบการรายย่อย เพ่ิมมากข้ึนอยา่งมีนัยสำคญั ภายใน  5 ปี 
 
 3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่า
สูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมีเป้าหมายว่า  
 - ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลกด้าน Functional Ingredients, 
Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  

 - ประเทศไทยเป็นผู้นำของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง โดยมีมูลค่า
ทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นและจำนวนประเทศที่สั่งซื้อมากข้ึน หนึ่งเท่าตัว 

4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้าหมายว่า  
 - ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพ่ึงตนเองได้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม มีสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญ ภายใน 5 ปี 

5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี
อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจ
ใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า  

 - ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียน ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสำคัญ ที่ก้าวหน้า และล้ำยุคสู่อนาคต ภายใน 5 ปี 
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 - ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) ที่มีรายได้ 1,000 
ล้านบาท/ปี เพิ่มข้ึนเป็น 1,000 ราย 

 - ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนาโดยคนไทยและส่งไปโคจรสำรวจรอบดวง
จันทร์ ภายใน 6 ปี  

6. ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของ
อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า  

 - ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้  
(Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี 

 - ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของอุตสาหกรรม
เป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ โดย
พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี 

 - กำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ที่จำเป็นควบคู่กับการมสีมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 
5. ผลการประเมินตนเองและการกำหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ 

กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation)                                                           

Performance (เชิงปฏิบัติการครอบคลุมผลการดำเนินงาน) : ต่ำ 

 
 
 
 

ที่มา : https://uclas-reinventing.mhesi.go.th/ 
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ลำดับ
ที ่

ชื่อตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ระดับ 2 จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็น
ผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ ระดบั 1 รางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ ร้อยละ 5 

3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่ 

ระดับ 2 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 20 

 จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่า Performance (เชิงปฏิบัติการครอบคลุมผลการดำเนินงาน) 
อยู่ในระดับต่ำ โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทั้ง 4 ตัวชี้วัด ที่มีผลการการประเมินอยู่ในระดับ 1 จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
อยู่ในระดับ 2 จำนวน 2 ตัวชี้วัด และอยู่ในระดับ 3 จำนวน 1 ตัวชี้วัด ทำให้ Performance ต่ำ  

Potential (เชิงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม) : สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : https://uclas-reinventing.mhesi.go.th/ 
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ลำดับ
ที ่

ชื่อตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

5 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 5 สถาบันอุดมศึกษามีการดำเนินงานแบบ 
A+B+C+D+E 
A - มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
B - มีเครือข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือเร่งการพัฒนาผู้ประกอบการ 
C - มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อ
เร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
D - มีรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาผู้ประกอบการ 
E - มี Platform กลางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาผู้ประกอบการ 
 

6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ระดับ 5 จำนวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 40 
 

7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 3 งบประมาณการดำเนินงาน ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 20 

8 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 5 ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ 40 คะแนน 

 

จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่า Potential (เชิงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม) อยู่ใน
ระดับสูง โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทั้ง 4 ตัวชี้วัด ที่มีผลการการประเมินอยู่ในระดับ 5 จำนวน 3 ตัวชี้วัด และ
อยู่ในระดับ 3 จำนวน 1 ตัวชี้วัด ทำให้ Potential สูง 
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บทที่ 3                     
สภาพแวดล้อมและการพัฒนา         
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา 
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บทที่ 3 

สภาพแวดล้อมและการพัฒนาที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา 

การประเมินสภาพแวดล้อมปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
การประเมินสภาพแวดล้อมใช้เทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT ) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน

และภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยแบ่งเป็น
การวิเคราะห์ดังนี ้

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายใน (Internal Factors) 
เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ที่มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงานอันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1. มหาวิทยาลัยได้ รับการประเมินคุณภาพใน
มาตรฐานสากลและนำผลการประเมินมาใช้ใน
การดำเนิ น งาน ในมิ ติ ต่ าง  ๆ  ที่ ค รอบคลุ ม
ยุทธศาสตร์และใช้เป็นแนวทางในการยกระดับ
มหาวิทยาลัย 

2. บัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และได้รับการยอมรับ
จากสถานประกอบการ เนื่องจากทุกหลักสูตร
ทั้งหมดในระดับปริญญาตรีเป็นหลักสูตรสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE)  

3. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพใน
การทำงานและเป็นกำลังสำคัญในขับเคลื่อนเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยเพิม่มากข้ึน 

4. มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน   
สถานประกอบการและสถานศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

5. มหาวิทยาลัยมีจุดเด่นใน 4 พ้ืนที่ มีชื่อเสียงและ
การดำเนินงานที่เป็นอัตลักษณ์ที่แตกต่างกันใน
มิติต่าง ๆ อย่างชัดเจน อาทิเช่น พ้ืนที่ศาลายา
เป็นแหล่ งการเรียนรู้ด้ านวิทยาศาสตร์และ

1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ยังขาดการบูรณาการข้ามศาสตร์ในมิติของ
วิชาการ  

2. มหาวิทยาลัยมีข้อจำกัดในเชิงพ้ืนที่ ทำให้ใช้
ประโยชน์จากพ้ืนที่ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

3. บัณฑิตที่ประกอบอาชีพ อิสระ หรือเป็น
ผู้ประกอบการที่ เป็นเจ้าของกิจการยังมี
จำนวนน้อย 

4. งานวิจัยและงานสร้างสรรค์  ที่ ได้รับการ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ จดสิทธิบัตรหรือการนำไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ยังมีจำนวนน้อย 

5. งานวิจั ย  งานบริการวิชาการ  และงาน
ศิลปวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อชุมชน ท้องถิ่น ใน
เชิ งพ าณิ ชย์ ห รือการเพ่ิ มมู ลค่ า ในภ าค
ประกอบการอย่างชัดเจนยังมีน้อย 

6. ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลในการ
ตัดสินใจเพ่ือการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ยังไม่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันในทุกมิต ิ

7. นักศึกษา บุคลากรสายวิชาการ และสาย
สนั บ สนุ น  มี ทั กษะความสามารถด้ าน
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จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

เทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรม เพ่ือสร้าง
นวัตกร วิทยาลัยเพาะช่างเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่มี
ชื่ อ เสี ยงระดับชาติและน านาชาติ และเป็ น
ศูนย์กลางด้านศิลปวัฒนธรรม พ้ืนที่บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการ
บริหารธุรกิจและภาษา วิทยาเขตวังไกลกังวลเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการโรงแรม  

6. มหาวิทยาลัยมีการจัดการศึกษาที่เป็นเอกลักษณ์
เฉพาะทางที่ชัดเจนในแต่ละสาขา ครอบคลุม
ระดับปริญ ญาตรีและบัณ ฑิ ตศึกษารวมถึ ง
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

7. มหาวิท ยาลั ยมี น โยบ ายและแนวท างการ
บริหารงานที่ชัดเจน และมีส่วนงานภายในที่มีการ
ดำเนินงานอย่างเป็นเอกภาพ 

ภาษาอังกฤษไม่สูงมากเมื่อเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐาน 

8. มหาวิทยาลัยยังมีชื่อเสียงในระดับชาติ /
นานาชาติไม่สูงมาก 

 

 
 

 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Factors) 

เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่เป็น 
(Opportunity) และ (Threat) ของการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

1. นโยบายภาครัฐที่มีการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ือรองรับแนวโน้มประชากรสูงวัย
เพ่ิมมากข้ึนและโอกาสด้านการศึกษา  

2. น โยบ ายขอ งรั ฐบ าล ใน การขั บ เคลื่ อ น       
ไท ย แ ล น ด์  4 .0  ซึ่ ง รั ฐ บ าล มุ่ ง พั ฒ น า
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ เพ่ือ
รองรับการเกิดขึ้นของธุรกิจประเภทใหม่ๆ 
เช่น โลจิสติกส์ , ยานยนต์ไฟฟ้า, พลังงาน ,
อุ ต ส าห ก ร รม หุ่ น ย น ต์ แ ล ะ อั ต โน มั ติ , 
ปัญญาประดิษฐ์และดิจิทัล , การบริการ , 
สุขภาพความงามและอุตสาหกรรมโรงแรม
การท่องเที่ยว 

1. งบประมาณแผ่นดินในการสนับสนุนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มที่ไม่
แน่นอน 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐส่งผลต่อนโยบายการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

3. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและค่านิยมใน
สังคมอย่างรวดเร็ว ทำให้มหาวิทยาลัยต้อง
ปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เช่น 
ระบบการศึกษาออนไลน์ พ้ืนที่การเรียนรู้
แบบเปิดทดแทนการเรียนในมหาวิทยาลัย
แบบเดิม 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

3. นโยบายของรัฐบาลที่ขับเคลื่อนด้านการ
จัดการสิ่ งแวดล้อม มุ่ งสู่ความเป็ นกลาง     
ทางคาร์บอน  (Carbon Neutrality) ในปี  
ค.ศ. 2050 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas 
Emissions) ในปี ค.ศ. 2065  

4. นโยบายส่งเสริมการลงทุนและความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

5. มีเวทีการประกวดผลงานวิจัยในระดับชาติ/
นานาชาติที่เปิดกว้างมากขึ้น ทำให้สามารถ
พัฒนาผลงานเพื่อเข้าร่วมแข่งขันได้มากขึ้น 

6. มีแหล่งชุมชนหรือหน่วยงานของรัฐ เอกชน 
ในพ้ืนที่บริการจำนวนมากในการสร้างโอกาส
การทำงานร่วมกับมหาวิทยาลัย 

7. ความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรมไทย ส่งผล
ให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศ 

4. จำนวนประชากรในวัยศึกษา มีจำนวนลดลง 
เนื่องจากค่านิยมการมีบุตรน้อยลง ส่งผลให้
ตัวป้อนมีจำนวนลดลงและสถาบนัอุดมศึกษา
มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 

5. ระเบียบราชการมีข้อจำกัดทำให้ขาดความ
คล่องตัวและความยืดหยุ่นในการบริหารงาน 

6. สภาวะแวดล้อมของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง 
เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ สภาพอากาศ
แปรปรวน ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 
และการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 4                                
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการพัฒนา 
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บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 
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บทที่ 5 

การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

การติดตาม เป็นการติดตามเพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ตามโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับ
งบประมาณและได้บรรจุไว้ในแผนการดำเนินงานประจำปี และในกรณีที่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
จะได้พิจารณาแนวทางในการแก้ไข้ปรับปรุงให้โครงการต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การประเมินผล เป็นการรวบรวมผลการติดตามความก้าวหน้าของ โครงการและการประเมินผล
โครงการของทุกหน่วยงาน เพื่อวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานโครงการนั้น ๆ และเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาและตั้งงบประมาณ
ในปีต่อไป โดยใช้วิธีการประเมินผลเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการประเมินผลความสำเร็จในการดำเนินงานและ การใช้
งบประมาณในแต่ละโครงการ โดยพิจารณาจากเป้าหมายของโครงการที่ได้กำหนดไว้ในแผนดำเนินงานและ
จำนวนงบประมาณที่ได้ใช้จ่ายจริง  

ระบบติดตามและประเมินผลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Results-Based Monitoring & Evaluation 
System เป็นระบบการติดตามประเมินผลที่ให้ความสำคัญกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีต่อผลลัพธ์ไม่ว่าจะเป็นผลผลิต 
การมีส่วนร่วมของพันธมิตร การชี้แจงนโยบายและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย นอกจากนี้
ยังให้ความสำคัญกับการสรุปบทเรียนที่ได้จากการดำเนินงานโดยถือเป็นความรู้ที่ผ่านการประเมินแล้ว  

การติดตามและประเมินผลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จะวัดที่ความก้าวหน้าของผลผลิตซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จ
ระดับผลลัพธ์หรืออีกนัยหนึ่งคือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการพัฒนา  

1. การติดตามผลลัพธ์ การติดตามผลในระบบ ที่มีทั้งติดตามการดำเนินงาน และติดตามผลลัพธ์      
ซ่ึงแตกต่างกันแต่สามารถบูรณาการในขั้นตอนการวางแผนเพื่อหลีกเลี่ยงความซ้ำซ้อนและลดค่าใช้จ่าย  

2. การประเมินผลลัพธ์ มีคุณสมบัติบางประการเหมือนกับการติดตามผลลัพธ์ คือ มีการเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือดูความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเมื่อเทียบกับข้อมูลพ้ืนฐานก่อนเริ่มโครงการ 
และทำความเข้าใจถึงสาเหตุที่เกิดและหรือไม่เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งการติดตามและประเมินผลลัพธ์จะ
สัมพันธ์กับกระบวนการตัดสินใจในระดับโครงการ และระดับนโยบาย และต่างก็ให้ข้อมูลสารสนเทศที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงกลยุทธ์และ Interventions อย่างไรก็ดี การติดตามผลลัพธ์และการประเมินผลลัพธ์
ยังมีข้อแตกต่างในด้านวัตถุประสงค์ จุดเน้น วิธีการ และการนำผลไปใช้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล 

การติดตามนั้น จะทำให้ทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ถึงระยะใดแล้ว หน่วยงาน
สามารถติดตามได้ว่าการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์มีการดำเนินการในช่วงใดตรงกำหนดระยะเวลาที่กำหนด
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ไว้หรือไม่ และการประเมินผลแผนกลยุทธ์จำเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ประเมินเพื่อให้เกิดความชัดเจนเป็นระบบและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  

มหาวิทยาลัยฯ มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring and 
Evaluation) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ตั้งแต่
การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) ตามแผน การตรวจสอบ (Check) ว่าได้ดำเนินการตามแผนที่วางไว้
หรือไม่และการแก้ไขข้อบกพร่อง (Action) เพ่ือวางแผนและปรับปรุงใหม่ การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของงาน โครงการ กิจกรรมและความสำเร็จของมหาวิทยาลัยฯ นั้น มหาวิทยาลัยฯ จัดให้มีกลไกเพ่ือ
ควบคุมการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร 
โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Outputs)  
และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยสาระสำคัญในการติดตามและประเมินผล ได้แก่ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจำทุกเดือน 
2. การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆประจำทุกเดือน          

ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการกำหนดเกณฑ์ผลสำเร็จของตัวชี้วัด 
3. จัดให้มีการประชุมผู้รับผิดชอบกำกับดูแล ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ผู้รวบรวมและรายงานผล

ตัวชี้วัด เพื่อรายงานความคืบหน้าผลสำเร็จของตัวชี้วัด 
4. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการโครงการ กิจกรรม 
5. การประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระบบและกลไกสำคัญที่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ไปใช้ในการกำกับปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของคณะ วิทยาลัย สำนัก สถาบัน กอง ดำเนินการตามภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ 

1. ด้านการเรียนการสอน 
2. ด้านการวิจัย 
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
4. ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ระดับคณะ วิทยาลัย สำนัก/สถาบัน/กอง ผู้รับผิดชอบรายงานตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ที่ได้รับมอบหมาย
ต่อคณบดี ผู้อำนวยการวิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/กอง ซึ่งมีรองคณบดี รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนฯ เป็นผู้
กำกับดูแลและสรุปผลการติดตามและประเมินตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ กิจกรรมในกลยุทธ์ให้คณะกรรมการ
ประจำคณะฯ พิจารณากำหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงาน
ตามตวัชี้วัด/แผนงาน/ โครงการทุกเดือน 

ระดับมหาวิทยาลัยฯ กองนโยบายและแผนติดตามรายงานผลการปฏิบัติตามแผนตัวชี้วัดของคณะ 
วิทยาลัย สำนัก/สถาบัน/กอง เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์เป็นประจำรายไตรมาส 
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ระบบและกลไกที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรม คือ 
การรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ทราบผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์  สำหรับรายงานสรุป              
การประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ปีละครั้งเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์นั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีตัวชี้ วัด 
จำนวน 55 ตัวชี้วัด โดยมีตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ จำนวน 4 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดค่านิยม จำนวน 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด
เอกลักษณ์ จำนวน 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดอัตลักษณ์ จำนวน 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์เชิง
ผลสัมฤทธิ์ จำนวน 26 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์เชิงนโยบาย จำนวน 19 ตัวชี้วัด            
ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์กำหนดเกณฑ์ผลสำเร็จของตัวชี้วัดการดำเนินงานตาม 
แผนงาน/โครงการ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ ว่าสามารถดำเนินงานตามเกณฑ์ของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  

การประเมินตัวชี้วัดผลการดำเนินงานเป็น 5 ระดับ ดังตารางต่อไปนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

5 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 45-55 ตัวชี้วัด 

4 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 34-44 ตัวชี้วัด 

3 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 23-33 ตัวชี้วัด 

2 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 12-22 ตัวชี้วัด 

1 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 1-11 ตัวชี้วัด 

จากตารางข้างต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ตั้งเป้าหมายในการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละปี
ดังนี้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  อยู่ในระดับ 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  อยู่ในระดับ 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571  อยู่ในระดับ 4 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572  อยู่ในระดับ 4 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2573  อยู่ในระดับ 5 
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การแปลงแผนกลยุทธ์                      
สู่การปฏิบัต ิ



 
   



 
  Strategy Map มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

 
  Strategy Map มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
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         วิสัยทัศน์ : “มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน”         วิสัยทัศน์ : “มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน”

1.พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคม
การประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประเทศอย่างย่ังยืน

4.ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กร
ตามมาตรฐานสากลอย่างย่ังยืน

2.ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการ

ที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม
และประเทศชาติ

1.บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
การสร้างสรรค์และการจัดการสู่สังคม
การประกอบการ
2.บัณฑิตมีงานท าและมีรายได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน

1.มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม
และภูมิปัญญาไทยร่วมกับพันธกิจอื่นๆ  

ของมหาวิทยาลัย

1.มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน และน าไปเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
2.องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมมีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล/และเผยแพร่ผลงานมากขึ้น
3.ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและมีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

1.ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียน
การสอน
2.ความพึงพอใจของสถานประกอบการ
ต่อคุณภาพบัณฑิต

1.มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
2.มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชน สังคม

มีฐานข้อมูลและกิจกรรมด้านการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ

บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
พันธกิจต่าง ๆ

1.มีงานวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่
2.เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการบริการวิชาการ

มีการจัดการ KM ด้านการจัดการเรียนการสอน

1.มีบุคลากรท างานวิจัยท่ีเป็นมืออาชีพ
2.มีระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัย
3.มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือ
ชุมชนอย่างต่อเน่ือง
4.มีรายได้จากการบริการวิชาการ

1.ระดับความส าเร็จของกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 1.ผู้บริหารมีความรู้ในหลักธรรมาภิบาล
2.มีความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร
3.มีความพึงพอใจของบุคลากรท้ังภายใน
และภายนอก

มีการพัฒนา
หลักสูตรเน้นการสร้าง

ผู้ประกอบการ

มีฐานข้อมูลเทคนิคการ
สอนและพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักศึกษา

3.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ด้วยการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอด
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย

1.มีระบบบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
2.บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ รวมท้ังมีการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพ
เชิงบริหารจัดการ
3.มีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นท่ียอมรับในระดับ
สากล

1.ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ
2.วิธีปฏิบัติท่ีท าให้พัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่ง
ทางวิชาการสูงข้ึน
3.มีเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ

1.พัฒนาผู้บริหารสู่วัฒนธรรมคุณภาพ
2.พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ
3.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังในและต่างประเทศ

63



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์          
เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย            

กลยุทธ์ และผู้รบัผิดชอบ 



 
 
 

 



2569 2570 2571 2572 2573

1. สนับสนุนเชิงนโยบำยท่ี
เช่ือมโยงกับกำรพัฒนำหลักสูตร
เพ่ือควำมสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำตินโยบำยรัฐ
และกระทรวง

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.นพนภำ  จุลโลบล)

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร

และงำนทะเบียน

2. ก ำหนดเป้ำหมำยและเทคนิค
กำรสนับสนุนเชิงนโยบำยเพ่ือเพ่ิม
นักศึกษำสัดส่วนสำยวิทย์

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.นพนภำ  จุลโลบล)

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร

และงำนทะเบียน

3. สนับสนุนโครงกำรท่ีมี
กำรจัดท ำหลักสูตร Non degree 
ท่ีตอบสนองกำรศึกษำทุกช่วงวัย

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.นพนภำ  จุลโลบล)

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร

และงำนทะเบียน

3. พัฒนำทักษะดิจิทัลและควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษของนักศึกษำ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับสำกล

4. สร้ำงควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจและอุตสำหกรรม ในกำรออกแบบหลักสูตรและจัดกำรฝึกปฏิบัติในสภำพแวดล้อมจริง

5. บัณฑิตมีควำมพร้อมในกำรเป็นก ำลังส ำคัญในกำรขับเคล่ือนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

1. ยกระดับคุณภำพ
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน
2. พัฒนำศักยภำพ
ด้ำนกำรประกอบกำร
และกำรคิดเชิงนวัตกรรม
ของนักศึกษำ
3. เสริมสร้ำงทักษะดิจิทัล
และสมรรถนะทำง
ภำษำสำกล
4. สร้ำงระบบควำม
ร่วมมือกับภำคธุรกิจและ
อุตสำหกรรมอย่ำงย่ังยืน
5. เสริมสร้ำงบัณฑิต
ให้สำมำรถคิดวิเครำะห์
และสำมำรถน ำเทคโนโลยี
มำใช้แก้ปัญหำทำงสังคม
และส่ิงแวดล้อมได้
อย่ำงสร้ำงสรรค์

1. พัฒนำหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงท่ีตอบสนอง
ยุทธศำสตร์ชำติหรือนโยบำยกระทรวงท่ีเป็น
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน
2. พัฒนำหลักสูตรเป็นแบบบูรณำกำรศำสตร์
เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับกำรผลิต
บัณฑิตพันธ์ุใหม่ ท้ังแบบ Degree 
และ Non-Degree 
3. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนำ
ทักษะเพ่ืออนำคต (Up-Re-New Skill) 
4. ส่งเสริมกำรเรียนข้ำมสำขำวิชำแบบสหวิทยำ
5. พัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิตดิจิทัล (Digital
Credit Bank System)
6. พัฒนำระบบเทียบโอนประสบกำรณ์ทำง
วิชำชีพเพ่ือสนองนโยบำยด้ำนโอกำสทำง
กำรศึกษำ
7. ส่งเสริมอำจำรย์ให้มีลักษณะเป็นอำจำรย์ท่ี
พึงประสงค์ 
8. พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ด้ำนกำรปฏิบัติกำร
และกำรประกอบกำร

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เชิงนโยบาย

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์

1. พัฒนำหลักสูตรท่ีบูรณำกำรนวัตกรรม เทคโนโลยี และกำรเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี

2. ส่งเสริมทักษะกำรประกอบกำรและกำรคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือให้นักศึกษำสำมำรถสร้ำงนวัตกรรมหรือบริกำรท่ีตอบโจทย์สังคมและควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน

หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวช้ีวัด

ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างย่ังยืน

2569 2570 2571 2572 2573

4. เพ่ิมนโยบำยและส่งเสริมให้
ท ำควำมร่วมมือกับองค์กรวิชำชีพ
หรือภำครัฐ ภำคเอกชน 
ในกำรร่วมกันในกำรด ำเนินงำน
ทำงวิชำกำร

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.นพนภำ  จุลโลบล)

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร

และงำนทะเบียน

5. สนับสนุนด้ำนงบประมำณ
และนโยบำยในกำรจัดกิจกรรม/
โครงกำรของนักศึกษำท่ีสนับสนุน
กำรคิดเชิงนวัตกรรมหรือ
กำรประกอบกำร

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.อภิเสฏฐ์กร  สุวรรณสะอำด)

รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.นพนภำ  จุลโลบล)

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร

และงำนทะเบียน/
ผู้อ ำนวยกำร

กองพัฒนำนักศึกษำ

6. นโยบำยสนับสนุนด้ำน
งบประมำณและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
เพ่ิมขีดควำมสำมำรถของนักศึกษำ
ด้ำนทักษะดิจิทัล

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.นพนภำ  จุลโลบล)

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักวิทยบริกำร
และเทคโนโลยี

สำรสนเทศ

9. สนับสนุนให้มีกำรแข่งขันด้ำนวิชำกำร
ระดับชำติและนำนำชำติ
10. จัดท ำแผนผลิตบัณฑิตระดับปริญญำตรี โท 
เอก ท่ีสอดคล้องกับทรัพยำกรสำขำท่ี
มหำวิทยำลัยฯเปิดสอนและควำมต้องกำรของ
สถำนประกอบกำร
11. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับ
มหำวิทยำลัยอ่ืนท้ังในและต่ำงประเทศ
12. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนวิชำกำร
และวิชำชีพกับสถำนประกอบกำร
13. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือต่ำง ๆ ใน
ระดับสำกล เช่น กำรท ำงำนวิจัยร่วมกันและมี
กำรแลกเปล่ียนบุคลำกร (Staff Exchange)
14. พัฒนำกำรด ำเนินกำรกองทุนสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย
15. สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสำธำรณประโยชน์
ต่ำง ๆ  
16. สนับสนุนให้มีกำรจัดต้ังสโมสร ชมรมท่ีช่วย
ในกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำด้ำนต่ำง ๆ 
17. ส่งเสริมและพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำร
สอนเพ่ือสร้ำงนักศึกษำให้เป็นบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์
18. จัดกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือดึงดูดให้นักศึกษำมี
ทัศนคติท่ีดีต่อกำรเรียนภำษำ โดยร่วมมือกับ
เครือข่ำยมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เชิงนโยบาย

หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวช้ีวัด

ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างย่ังยืน

2569 2570 2571 2572 2573

7. นโยบำยสนับสนุนควำมร่วมมือ
ระยะยำวกับภำคธุรกิจ
และอุตสำหกรรมในด้ำนกำร
ฝึกอบรมในสถำนประกอบกำร
ของบุคลำกร นักศึกษำ รวมท้ัง
โครงกำรฝึกงำนหรือสหกิจศึกษำใน
สถำนประกอบกำร

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A 19. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับเพ่ือดึงดูด
อำจำรย์ท่ีมีศักยภำพเข้ำมำท ำงำนกับ
มหำวิทยำลัย
20. ส่งเสริมให้นักศึกษำมีควำมคิด
เชิงผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
(Innopreneur)
21. สนับสนุนให้นักศึกษำมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้ำนกำรท ำงำนวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำรแก่
สังคมท่ีสถำบันรับด ำเนินกำร
22. พัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนใหม่ให้
นักศึกษำได้รับควำมรู้รอบทิศและศึกษำค้นคว้ำ
ด้วยตนเอง
23. พัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรสอนของ
อำจำรย์เพ่ือสะท้อนกำรพัฒนำกระบวนกำร
เรียนรู้ของนักศึกษำ กำรบูรณำกำรงำนวิจัย 
กำรบริกำรวิชำกำร และคุณธรรมจริยธรรม 
24. พัฒนำระบบแอปพลิเคชันเพ่ืออ ำนวย
ควำมสะดวกให้กับนักศึกษำในด้ำนต่ำง ๆ
25. เปิดมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
โดยพัฒนำนักศึกษำให้มีควำมรู้
ภำษำต่ำงประเทศเพ่ือเป็นโอกำสในกำรเข้ำถึง
แหล่งควำมรู้ภำษำต่ำงประเทศท้ังในและนอก
ห้องเรียน

รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.ณัฏฐ์  ต้ังปรีชำพำณิชย์)

รองอธิกำรบดี
(รศ.ดร.อำคีรำ รำชเวียง)

ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เชิงนโยบาย

หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล
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2569 2570 2571 2572 2573

8. ส่งเสริมกำรสร้ำงงำนวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม
และงำนสร้ำงสรรค์ท่ีมีคุณค่ำต่อ
วงวิชำกำรและเป็นประโยชน์ต่อ 
หน่วยงำน ชุมชน สังคม 
และประเทศชำติ

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์)

ผู้อ ำนวยกำร
สถำบันวิจัยและพัฒนำ

9. ส่งเสริมกำรเพ่ิมคุณภำพงำนวิจัย
 ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม
งำนสร้ำงสรรค์ และบุคลำกร
สู่มำตรฐำนสำกล

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์)

ผู้อ ำนวยกำร
สถำบันวิจัยและพัฒนำ

10. ส่งเสริมงำนวิจัยให้เกิด
กำรเช่ือมโยงงำนกับ
ภำคอุตสำหกรรมและชุมชน

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์)

ผู้อ ำนวยกำร
สถำบันวิจัยและพัฒนำ

3. ยกระดับกำรบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนและภำคอุตสำหกรรม โดยมุ่งเน้นกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีและองค์ควำมรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงย่ังยืน

4. เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับภำครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่ำงประเทศ เพ่ือขยำยโอกำสในกำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมท่ีส่งผลเชิงบวกในระดับประเทศและนำนำชำติ

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคล่ือนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการท่ีส่งผลเชิงบวกต่อสังคมและประเทศชาติ

เป้าประสงค์
1. พัฒนำงำนวิจัยท่ีตอบโจทย์ปัญหำและควำมต้องกำรของประเทศ โดยเน้นงำนวิจัยเชิงประยุกต์ งำนสร้ำงสรรค์ และกำรพัฒนำนวัตกรรมท่ีสำมำรถน ำไปใช้ได้จริง

2. ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงย่ังยืน ผ่ำนกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่กำรพัฒนำนวัตกรรม กระบวนกำร หรือบริกำรใหม่ ๆ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวช้ีวัด

ผู้รับผิดชอบก ากับดูแลวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เชิงนโยบาย

หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์

1. ส่งเสริมและพัฒนำ
งำนวิจัยท่ีสำมำรถแก้ไข
ปัญหำและตอบสนอง
ควำมต้องกำรของประเทศ
2. ขับเคล่ือนนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือกำร
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
อย่ำงย่ังยืน
3. ยกระดับกำรบริกำร
วิชำกำร
สู่สังคมและอุตสำหกรรม
4. สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือ
ด้ำนวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชำติและนำนำชำติ

1. สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนวิจัย
2. สนับสนุนให้นักวิจัยน ำผลงำนวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ และงำนสร้ำงสรรค์ไปร่วมแสดงใน
ระดับชำติและนำนำชำติ หรืองำนนิทรรศกำร
ต่ำง ๆ ในระดับชำติและนำนำชำติ
3. ยกระดับคุณภำพงำนวิจัยในอุตสำหกรรมท่ี
เป็นยุทธศำสตร์ชำติ
4. สนับสนุนกำรจัดต้ังกลุ่มวิจัยเฉพำะทำงท่ี
ตอบสนองยุทธศำสตร์ชำติ
5. สร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยระหว่ำงสถำบันและ
มหำวิทยำลัยท้ังในและต่ำงประเทศ รวมท้ัง
แลกเปล่ียนนักวิจัย
6. พัฒนำระบบกำรส่งเสริม เผยแพร่งำนวิจัย 
และกำรใช้ประโยชน์งำนวิจัย
7. จัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์ผลงำนท่ีส ำเร็จ
ทุกช่องทำง เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์และ
ควำมเช่ือถือแก่สังคม
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคล่ือนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการท่ีส่งผลเชิงบวกต่อสังคมและประเทศชาติ

2569 2570 2571 2572 2573

11. ส่งเสริมกำรขับเคล่ือน
งำนทรัพย์สินทำงปัญญำ
สู่กำรใช้ประโยชน์

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์)

ผู้อ ำนวยกำร
สถำบันวิจัยและพัฒนำ

12. ส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำร
สู่ชุมชนแบบบูรณำกำรศำสตร์ 
โดยอำจำรย์และนักศึกษำ 
เพ่ือสร้ำงพันธกิจสัมพันธ์
ระหว่ำงมหำวิทยำลัยและชุมชน

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A รองอธิกำรบดี 
(นำงสำวกนกรัตน์ โพธ์ิศรี)

ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์)

ผู้อ ำนวยกำร
สถำบันวิจัยและพัฒนำ

ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล

8. จัดให้มีศูนย์กลำงกำรบริกำรวิชำกำรใน
รูปแบบ One stop service เพ่ือด ำเนินกำร
ด้ำนงำนธุรกำร เช่น กำรประชำสัมพันธ์
กำรตลำด กำรเงิน กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เป็นต้น
9. สนับสนุนกำรแสวงหำเงินทุนวิจัย รับจ้ำง
วิจัยหรือบริกำรวิชำกำรท้ังจำกภำครัฐและ
ภำคเอกชน
10. จัดสรรงบประมำณวิจัยเงินรำยได้เพ่ือ
พัฒนำภำยในมหำวิทยำลัย
11. จัดต้ังศูนย์กลำงบริกำรวิชำกำรในแต่ละ
พ้ืนท่ีเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกิจกรรมบริกำร
วิชำกำร
12. ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้ด้ำน ข้อบังคับ 
ระเบียบ และประกำศท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ให้บริกำรวิชำกำรแก่บุคลำกรรุ่นใหม่
13. จัดให้มีคณะกรรมกำรวิจัยสำขำต่ำง ๆ เพ่ือ
ท ำหน้ำท่ีเป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงกำร 
วิจัย และรำยงำนวิจัยเพ่ือยกระดับมำตรฐำน
งำนวิจัย 

ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวช้ีวัด

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เชิงนโยบาย

หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคล่ือนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการท่ีส่งผลเชิงบวกต่อสังคมและประเทศชาติ

2569 2570 2571 2572 2573

14. จัดท ำฐำนข้อมูลดิจิทัลท้ังระบบท่ีเก่ียวข้อง 
เช่น ผลงำนวิจัย ผลงำนนวัตกรรม ผลงำน
สร้ำงสรรค์ ท ำเนียบนักวิจัย คู่มือบริหำร
งำนวิจัย วำรสำรวิจัยและฝึกอบรมเพ่ือเผยแพร่
งำนวิจัยของมหำวิทยำลัย
15. พัฒนำกลไกกำรน ำผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์
 งำนสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมไปจดทรัพย์สิน
ทำงปัญญำและน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์
16. จัดท ำฐำนข้อมูลดิจิทัลท้ังระบบท่ีเก่ียวข้อง 
เช่น ปฏิทินโครงกำรบริกำรวิชำกำรท้ังปี 
โครงกำรอบรมแบบออนไลน์ บุคลำกร
ผู้เช่ียวชำญกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ
17. ประยุกต์และถ่ำยทอดเทคโนโลยีและ
วิชำชีพแก่ท้องถ่ิน เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมในสินค้ำ
และบริกำรของชุมชน
18. สนับสนุนให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัย
ปฏิบัติงำนกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพแก่
หน่วยงำนภำยนอกท้ังภำครัฐและเอกชนท้ังใน
ประเทศและต่ำงประเทศ
19. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ ให้เอ้ือ
ต่อกำรท ำวิจัย  กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม
20. ก ำหนดสัดส่วนและภำระงำนให้เอ้ือต่อ
กำรท ำวิจัย กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เชิงนโยบาย

หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวช้ีวัด
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างย่ังยืน

2569 2570 2571 2572 2573

19. กำรสนับสนุนและส่งเสริม
โครงกำร/กิจกรรม รวมถึง
งบประมำณในกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำยเพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำย SDG, 
UI GreenMetric, ควำมเป็นกลำง
ทำงคำร์บอน

กิจกรรม/
โครงกำร/

อ่ืน ๆ

N/A N/A N/A N/A N/A รองอธิกำรบดี
(ผศ.ประพัฒน์ สีใส)

รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.นพนภำ  จุลโลบล)

รองอธิกำรบดี
(รศ.ดร.อำคีรำ รำชเวียง)

รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.สิริชัย จิรวงศ์นุสรณ์)

ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย
พลังงำนและ

ส่ิงแวดล้อมอย่ำง
ย่ังยืนรัตนโกสินทร์/

ผู้อ ำนวยกำร
กองนโยบำยและแผน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

9. ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนหมุนเวียน เปล่ียนไปใช้
แหล่งพลังงำนสะอำด
10. ส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน ใช้
อุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีประหยัดพลังงำน
11. ส่งเสริมกำรใช้ขนส่งท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
12. สร้ำงแผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง เช่น
กำรอบรม / กำรศึกษำต่อ / แลกเปล่ียนวิชำกำร
13. รณรงค์และส่งเสริมกำรปลูกป่ำและอนุรักษ์
ป่ำไม้
14. ส่งเสริมกำรศึกษำส่ิงแวดล้อมและสร้ำงจิตส ำนึก
15. พัฒนำให้มีระบบติดตำมและประเมินผล
กำรท ำงำนแบบดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภำพ
16. พัฒนำระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุน
กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนท้ังสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุนด้วยระยะเวลำอันส้ัน  
17. จัดฝึกอบรมพนักงำนและเจ้ำหน้ำท่ีให้มีควำมรู้ 
ควำมช ำนำญในกำรดูแลและใช้ระบบสำรสนเทศ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ
18. สนับสนุนให้ผู้บริหำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับ
หน่วยงำนภำยนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่ำยควำม
เช่ือมโยงและแลกเปล่ียนประสบกำรณ์กับหน่วยงำน
อ่ืน
19. สนับสนุนกำรจัดท ำส่ือกำรเรียนกำรสอน ต ำรำ
และเอกสำรวิชำกำรแบบดิจิทัล

ตัวช้ีวัด
เชิงนโยบาย

หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวช้ีวัด
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างย่ังยืน

2569 2570 2571 2572 2573
30. ปรับทัศนคติในกำรคิดใหม่ (rethinking)  ของ
บุคลำกรทุกระดับ
31. สนับสนุนเทคโนโลยี Carbon Capture and 
Storage (CCS)
32. สร้ำงระบบฐำนข้อมูล เป็นกำรจัดท ำระบบ
เพ่ือเป็นกำรเก็บข้อมูลกำรใช้พลังงำนและกำร
ปลดปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ของหน่วยงำนท้ังหมด 
33. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีกำรท ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน
34. ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรผลิตและกำรใช้
ทรัพยำกรลดขยะและหลีกเล่ียงกำรใช้วัสดุท่ีต้องใช้
พลังงำนมำกในกำรผลิตหรือกำรก ำจัด
35. ปรับปรุง Master Plan พ้ืนท่ีสีเขียวของ
มหำวิทยำลัยฯ เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยควำมเป็นกลำง
ทำงคำร์บอน
36. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้เป็นผู้ตรวจ 
(Verifire)กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
37. ส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้พลังงำนสะอำด
38. ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรของเสีย 
กำรรีไซเคิล
39. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม
เครือข่ำยเพ่ือควำมย่ังยืน SUN Thailand
40. ส่งเสริมสนับสนุนกำรตรวจวัดและรับรอง
กำรค ำนวณกำรกักเก็บก๊ำซเรือนกระจกของ
มหำวิทยำลัย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เชิงนโยบาย

หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวช้ีวัด

ผู้รับผิดชอบ
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การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จนั้น ต้องอาศัยการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก

และรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในการพัฒนามหาวิทยาลัย การแปลงแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้
เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยการ
สื่อสารถ่ายทอดนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์และค่าเป้าหมายกลยุทธ์หน่วยงาน กลยุทธ์ มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม ไปสู่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สำนัก สถาบัน กอง ไปจนถึงระดับ
บุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน  รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และเพ่ือให้
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง
แนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 
 1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจในแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย และมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานต่อไป 
 2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำแผนงานและ
โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 
แนวทางการดำเนินการ 
  เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงกำหนดแนวทาง/ขั้นตอนการแปลงแผนกลยุทธ์
ไปสู่ การปฏิบัติ และการติดตามผล ดังนี้ 
 1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ
เพ่ือแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
ให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

o สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ การ
พัฒนามหาวิทยาลัย โดยการจัดโครงการเพ่ือใช้เป็นเวทีกลางในการสร้างความเข้าใจในภารกิจ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทราบบทบาท
ความรับผิดชอบในการสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม ทั้งนี้กองนโยบายและแผนทำการจัดส่งแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ให้กับทุกหน่วยงานเพ่ือทำการถ่ายทอดภายในหน่วยงาน และ
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บุคลากรทุกระดับสามารถดาวน์โหลดเอกสารแผนกลยุทธ์  พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้จากhttp://plan.rmutr.ac.th  

o สร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ระดับหน่วยงานโดยให้
หน่วยงานในสังกัดจัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน 

o ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของแผนงาน
และโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

o ทำการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
 2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในลักษณะบูรณาการ พร้อมกับมีการ
จัดลำดับความสำคัญ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

o สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่างหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้อง กับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

o กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่การสร้าง
กระบวนทัศน์ใหม่ๆ แก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับภารกิจและระบบการจัดสรรงบประมาณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน 

o การติดตาม ตรวจสอบ ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
การพัฒนา รวมทั้งติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สิ่งท่ีควรคำนึงเม่ือต้องแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
1. การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ต้องพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่ต้องคำนึงในการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

อาทิ บุคลากร ระบบข้อมูล วัฒนธรรม โครงการ 
2. การจัดทำข้อเสนอโครงการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์สร้างความเชื่อมั่นว่ายุทธศาสตร์จะสัมฤทธิ์ผลด้วย

โครงการที่เสนอ 
3. การคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญของโครงการเพ่ือคัดเลือกโครงการที่ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์

โดยตรง 
4. การติดตามโครงการเพื่อติดตามความคืบหน้าในการดำเนินงานและสามารถปรับตัวและแก้ปัญหาได้ทันต่อ

เหตุการณ ์
5. การประเมิ น ผล โครงการ บ รรลุ ต ามยุ ท ธศา สตร์ห รือ ไม่  เ พ่ื อป ระ เมิ น ว่ า โครงการน ำไปสู่  

Output/Outcome  ที่ต้องการ 
 

 

 

 

http://plan.rmutr.ac.th/
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กรอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 



 
 
 

 



“มหาวิทยาลยัชัน้น าด้านนวตักรรมมุ่งสู่สงัคมการประกอบการท่ียัง่ยนื”
(Innovative Leading University Towards Sustainable Entrepreneurship Society)

จุด
เน
้น

กล
ไก

พื้น
ฐา
น

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี และการสร้างสรรค ์

(Creative & Technology University)

๏ บูรณาการความคิด และกระบวนการ ถา่ยทอดความรู้ บริบทอาเซียน
๏ ปรบัหลกัสูตร และกระบวนการเรียนการสอน (Approach / Curriculum)

๏ ปรบัเปล่ียนวิธีคิด (Change Mindset / Vision / Perception / Attitude)

๏ สหกิจศึกษาในประเทศ (Co-operative Education)
๏ ขยายเครือข่ายความร่วมมอืกบัศิษยเ์ก่า / องคก์รภาครฐั – เอกชน / มธัยมศึกษา/

อาชีวศึกษา / Informal Education
๏ การวิจยัและบริการวิชาการร่วมกบั Cluster

มหาวิทยาลยัด้านนวตักรรม 

(Innovative University)

มหาวิทยาลยัชัน้น าด้านนวตักรรม (Leading Innovative University)

ท่ีเกิดจากเทคโนโลยี และภมิูปัญญาไทย

สร้างสรรค ์(Creative) :
*สร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ (Creative Knowledge)

*สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ ์(Creative Product) ผู้ประกอบการใหม่ :
*ผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีความคิดสร้างสรรคบ์นฐานความรู้ (New Creative Entrepreneur on Knowledge Base) 

*ผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม

ผู้ประกอบท่ีมีนวตักรรมแบบยัง่ยืน 

(Innovative Entrepreneur on Sustainable) 

การวิจยัและพฒันา (Research & Development) :
*องคค์วามรู้ (Creative Knowledge)

*ผลิตภณัฑ ์(Creative Product)

นวตักรรม (Innovation)

และทรพัยสิ์นทางปัญญา (Intellectual Property)

สงัคมการประกอบการ เครือข่ายสงัคมการประกอบการอาเซียน เครือข่ายสงัคมการประกอบการระดบัสากล

แหล่งเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมไทย เป็นศนูยก์ลางความเป็นเลิศด้านศิลปะ วฒันธรรมไทย ศนูยศิ์ลปะ วฒันธรรมอาเซียน

๏ การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงและน าองคค์วามรู้ - ประสบการณ์มาถา่ยทอด 
(Embedded Learning)

๏ ธ ารงความยัง่ยืนของการพฒันา

๏ พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลาย
๏ ขยาย/พฒันาหลกัสูตรท่ีรองรบัการสร้างสรรค ์– นวตักรรม
๏ พฒันาหลกัสูตรท่ีสร้างนวตักรรม
๏ พฒันาหลกัสูตรเฉพาะด้านท่ีมีศกัยภาพสูง (Niche Market)
๏ พฒันาหลกัสูตร และความร่วมมอืในระดบัอาเซียน

๏ พฒันาหลกัสูตรนานาชาติเฉพาะทาง
๏ พฒันาหลกัสูตรความร่วมมอืในระดบัสากล

๏ WIL (Work - Integrated Learning) ในระดบัอาเซียน
๏ ขยายเครือข่ายความร่วมมอืกบัผูใ้ช้บริการ (เช่น ผูป้ระกอบการ นักวิชาการ) ใน

ระดบัอาเซียน
๏ พฒันาต่อยอดงานวิจยัสู่การจดสิทธิบตัรท่ีสร้างมูลค่าและคณุค่าต่อสงัคม

๏ WIL (Work - Integrated Learning) ระดบัสากล
๏ ขยายเครือข่ายความร่วมมอืกบัผูใ้ช้บริการ (เช่น ผูป้ระกอบการ 

นักวิชาการ) ในระดบัสากล
๏ พฒันาต่อยอดผลงานวิจยัท่ียกระดบัคณุภาพชีวิต

๏ พฒันาศนูยบ์ริการวิชาการร่วมกบัเครือข่ายทัง้ในประเทศ และในอาเซียน
๏ พฒันาศนูยบ์ม่เพาะผูป้ระกอบการ (Business Incubation)
๏ พฒันาศนูยพ์ฒันานวตักรรม และสิงประดิษฐ์ท่ีเป็นเลิศ
๏ เตรียมความพร้อมการเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั

๏ พฒันาศนูยบ์ริการวิชาการ
๏ ปฏิรปูองคก์ร (ระบบงาน กระบวนการปฏิบติังาน และการสร้างแบรนด์

(Branding))

๏ พฒันาศนูยท์ดสอบมาตรฐานร่วมกบัเครือข่ายทัง้ในประเทศ อาเซียน 
และระดบัสากล

๏ มีศนูยพ์ฒันานวตักรรม และสิงประดิษฐ์ท่ีเป็นเลิศและสร้างความยัง่ยืน
๏ เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั

๏
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร

๏
ปรับ/พัฒ

นากฎหมายและระเบียบให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๏ เตรียมความพร้อมระบบฐานข้อมลู/สารสนเทศ และพฒันาทกัษะบคุลากรด้าน ICT
๏ ปฏิรปูองคก์ร (ICT/Infrastructure)
๏ E – Learning / Distance Learning

๏ เตรียมความพร้อมระบบฐานข้อมลู/สารสนเทศ และพฒันาทกัษะบคุลากรด้าน ICT
๏ ปฏิรปูองคก์ร (ICT/Infrastructure)
๏ E - Office

๏ เตรียมความพร้อมระบบฐานข้อมลู/สารสนเทศ และพฒันาทกัษะบคุลากรด้าน ICT
๏ ปฏิรปูองคก์ร (ICT/Infrastructure)
๏ E - Office
๏ E - University

๏ ปรบักระบวนการบริหารจดัการบคุลากร (Humanization)
๏ เตรียมความพร้อมบคุลากรรบัการเปล่ียนแปลง และมีความเป็นสากล

๏ พฒันานิสยัการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรคน์วตักรรม (Active Learning Staff)
๏ KM - LO

๏ ตัง้ศนูยก์ารเรียนรู้ส าหรบัสร้างสรรคน์วตักรรม (Resource Learning Center) 
ส าหรบันักศึกษาและบคุลากร

๏ ตัง้ศนูยส์นับสนุนและช่วยเหลือนักศึกษา (Student Consult & Support 
Center)

ระยะส้ัน ระยะปานกลาง ระยะยาว

Strategic Milestone มทร.รัตนโกสินทร์ 

พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2574
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แบบประชาพิจารณ์                                 
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573                

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์                   
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ผลจากการประชาพิจารณ์แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์        
จากผู้บริหารระดับสูง 13 คน และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จำนวน 26 หน่วยงาน ดังนี้ 

1. อธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมวิทย์  ไชยสกุลเกียรติ) 
2. รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริชัย  จิรวงศ์นุสรณ์) 
3. รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประพัฒน์  สีใส) 
4. รองอธิการบดีประจำวิทยาเขตวังไกลกังวล 
5. รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.อาคีรา  ราชเวียง) 
6. รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฟ้าใส  สามารถ) 
7. รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  ตั้งปรีชาพาณิชย์) 
8. รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐ์   ตั้งปรีชาพาณิชย์) 
9. รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิเสฏฐ์กร  สุวรรณสะอาด) 
10. รองอธิการบดี (นางสาวกนกรัตน์  โพธิ์ศรี) 
11. รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพนภา   จุลโลบล) 
12. ผู้ช่วยอธิการบดี (อาจารย์สุเทพ  จ้อยศรีเกต)ุ 
13. ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ  ไทยยืนวงษ์) 
14. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
15. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
16. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
17. คณะบริหารธุรกิจ 
18. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
19. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
20. คณะศิลปศาสตร์ 
21. วิทยาลัยเพาะช่าง 
22. สำนักงานอธิการบดี 
23. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
24. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
25. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
26. สถาบันเทคโนโลยีไทย-จีน 
27. วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ 
28. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
29. วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ 
30. วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
31. สำนักงานผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาเขตวังไกลกังวล 
32. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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33. หน่วยตรวจสอบภายใน 
34. กองกลาง 
35. กองคลัง 
36. กองนโยบายและแผน 
37. กองบริหารงานบุคคล 
38. กองพัฒนานักศึกษา 
39. ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ มทร.รัตนโกสินทร์ 
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เปรียบเทียบแผนกลยทุธ ์พ.ศ. 2565 – 2570      
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)                        

และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)                         

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573                  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้     
ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี การสร้างสรรค์
และการจัดการสู่สังคมการประกอบการ 
กลยุทธ์เชิงรุก 
1. พัฒนาหลักสูตรเป็นแบบบูรณาการศาสตร์        
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับการผลิตบัณฑิต    
พันธุ์ใหม่ ทั้งแบบ Degree และ Non-Degree  
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ   
เพ่ืออนาคต (Up-Re-New Skill)  
3. ส่งเสริมการเรียนข้ามสาขาวิชาแบบสหวิทยา 
4. พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล  
(Digital Credit Bank System) 
5. พัฒนาระบบเทียบโอนประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
เพ่ือสนองนโยบายด้านโอกาสทางการศึกษา 
6. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีลักษณะเป็นอาจารย์            
ที่พึงประสงค์  
7. พัฒนาสมรรถะอาจารย์ด้านการปฏิบัติการ       
และการประกอบการ 
8. สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้านวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัย  
9. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
10. จัดทำแผนผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี โท เอก    
ที่สอดคล้องกับทรัพยากรสาขาที่มหาวิทยาลัยฯ     
เปิดสอน และความต้องการของสถานประกอบการ 
11. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของชาติ และศักยภาพของ มหาวิทยาลัยฯ 
12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ          
กับมหาวิทยาลัยอ่ืน ทั้งในและต่างประเทศ 
13. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ       
และวิชาชีพกับสถานประกอบการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ       
สู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างย่ังยืน 
1. พัฒนาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงที่ตอบสนอง 
ยุทธศาสตร์ชาติหรือนโยบายกระทรวงที่เป็น 
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาหลักสูตรเป็นแบบบูรณาการศาสตร์          
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับการผลิตบัณฑิต      
พันธุ์ใหม่ ทั้งแบบ Degree และ Non-Degree  
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ      
เพ่ืออนาคต (Up-Re-New Skill)  
4. ส่งเสริมการเรียนข้ามสาขาวิชาแบบสหวิทยา 
5. พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล  
(Digital Credit Bank System) 
6. พัฒนาระบบเทียบโอนประสบการณ์ 
ทางวิชาชีพ เพื่อสนองนโยบายด้านโอกาส 
ทางการศกึษา 
7. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีลักษณะเป็นอาจารย์ 
ทีพึ่งประสงค์  
8. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการปฏิบัติการ 
และการประกอบการ 
9. สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้านวิชาการระดับชาติ    
และนานาชาติ 
10. จัดทำแผนผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี โท เอก      
ที่สอดคล้องกับทรัพยากรสาขาที่มหาวิทยาลัยฯ        
เปิดสอนและความต้องการของสถานประกอบการ 
11. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
กับมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 
12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพ
กับสถานประกอบการ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)                         

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573                  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1. จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษาจากภายนอก
เพ่ือเป็นทุนการศึกษา 
2. พัฒนาการดำเนินการกองทุนสนับสนุน เพ่ือดูแล
ทางด้านการศึกษาให้กับนักศึกษาที่มีความจำเป็น  
และขาดแคลน   
3. สนับสนุนให้มีการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย      
เพ่ือเชื่อมสัมพันธไมตรีของนักศึกษาต่างสถาบัน 
4. สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ   
5. สนับสนุนให้มีการจัดตั้งสโมสร ชมรมท่ีช่วย       
ในการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านต่าง ๆ       
6. สนับสนุนกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับวัดและศาสนสถาน
ต่าง ๆ รวมทั้งการฟังธรรมเทศนาสนับสนุนกิจกรรม
ด้านการเมือง การปกครอง    
7. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน    
เพ่ือสร้างนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
8. พัฒนาระบบการบริหารจดัการด้านกิจกรรม
นักศึกษา 
9. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาทางด้าน สมอง ร่างกาย 
สังคมและอารมณ์  
10. เปิดมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ          
โดยพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ภาษาต่างประเทศ    
เพ่ือเป็นโอกาสในการเข้าถึงแหล่งความรู้
ภาษาต่างประเทศทั้งในและนอกห้องเรียน 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับเพ่ือดึงดูดอาจารย์    
ที่มีศักยภาพเข้ามาทำงานกับมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษามีความคิดเชิงผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur) 
 
 

13. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ ในระดับสากล 
เช่น การทำงานวิจัยร่วมกันและมีการแลกเปลี่ยน
บุคลากร (Staff Exchange) 
14. พัฒนาการดำเนินการกองทุนสนับสนุน 
การดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
15. สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ   
16. สนับสนุนให้มีการจัดตั้งสโมสร ชมรม 
ที่ช่วยในการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านต่าง ๆ  
17. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน    
เพ่ือสร้างนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
18. จัดกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือดึงดูดให้นักศึกษามีทัศนคติ
ที่ดีต่อการเรียนภาษา โดยร่วมมือกับเครือข่าย
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
19. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ เพ่ือดึงดูดอาจารย์    
ที่มีศักยภาพเข้ามาทำงานกับมหาวิทยาลัย 
20. ส่งเสริมให้นักศึกษามคีวามคิดเชิงผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur) 
21. สนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรม        
ด้านการทำงานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม    
ที่สถาบันรับดำเนินการ 
22. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหม่ให้นักศึกษา
ไดร้ับความรู้รอบทิศและศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
23. พัฒนาระบบการประเมินผลการสอนของอาจารย์
เพ่ือสะท้อนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
การบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ และ
คุณธรรมจริยธรรม  
24. พัฒนาระบบแอปพลิเคชัน เพ่ืออำนวยความสะดวก
ให้กับนักศึกษาในด้านต่าง ๆ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)                         
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3. สนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรม      
ด้านการทำงานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม
ที่สถาบันรับดำเนินการ   
4. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหม่ให้นักศึกษา
ได้รับความรู้รอบทิศและศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
5. พัฒนาระบบการประเมินผลการสอนของอาจารย์ 
เพ่ือสะท้อนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
นักศึกษา การบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ  
และคุณธรรมจริยธรรม   
6. พัฒนาระบบแอปพลิเคชันเพ่ืออำนวยความสะดวก
ให้กับนักศกึษาในด้านต่าง ๆ 
7. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพื่อเพ่ิม 
ขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสอนและการนำเสนอผลงาน 
ในระดับนานาชาติ 
8. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาตำราและวารสาร
ภาษาต่างประเทศ 
9. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือติดตามภาวการณ์      
มีงานทำของบัณฑิตและเพ่ือพัฒนาบัณฑิตหลังสำเร็จ
การศึกษาแบบ Up-Re-New Skill 
กลยุทธ์เชิงรับ 
1. ส่งเสริมผลักดันให้นักเรียนที่มีศักยภาพเข้ามาศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาระบบแอปพลิเคชันสำหรับการรบัสมัคร   
การสอบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อให้สะดวก รวดเร็ว    
และเป็นธรรม  
3. พัฒนาเครอืข่ายสารสนเทศ เพื่อให้สามารถรองรับ
ความต้องการใช้งานของผู้เรียน ผู้สอนได้ 
4. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
 

25. เปิดมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ โดยพัฒนา
นักศึกษาให้มีความรู้ภาษาต่างประเทศเพ่ือเป็นโอกาส   
ในการเข้าถึงแหล่งความรู้ภาษาต่างประเทศทั้งใน     
และนอกห้องเรียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวก
ต่อสังคมและประเทศชาติ 
1. สร้างแรงจูงใจในการทำงานวิจัย 
2. สนับสนุนให้นักวิจัยนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์     
และงานสร้างสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชาติ           
และนานาชาติ หรืองานนิทรรศการต่าง ๆ ในระดับชาติ   
และนานาชาติ 
3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรม             
ที่เป็นยุทธศาสตร์ชาติ 
4. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง                 
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
5. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างสถาบัน               
และมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ             
รวมทั้งแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
6. พัฒนาระบบการส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย          
และการใช้ประโยชน์งานวิจัย 
7. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่สำเร็จทุกช่องทาง 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อถือแก่สังคม 
8. จัดให้มีศูนย์กลางการบริการวิชาการในรูปแบบ  
One stop service เพ่ือดำเนินการด้านงานธุรการ 
เช่น การประชาสัมพันธ์ การตลาด การเงิน  
การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 
9. สนับสนุนการแสวงหาเงินทุนวิจัย รับจ้างวิจัยหรือ
บริการวิชาการท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน 
10. จัดสรรงบประมาณวิจัยเงินรายได้เพ่ือพัฒนาภายใน
มหาวิทยาลัย 
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5. พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้มีบรรยากาศ
เหมาะแก่การเรียน ตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย   
ที่จัดทำข้ึน 
6. พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้านภาษาเป็นแบบออนไลน์
ให้นักศึกษาสามารถเข้ามาเรียนพัฒนาและทดสอบ
ตนเองได้ตลอดเวลา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
กลยุทธ์เชิงรุก 
1. สร้างแรงจูงใจในการทำงานวิจัย 
2. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ที่จำเป็นในการทำวิจัย   
3. สนับสนุนให้นักวิจัยนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
และงานสร้างสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชาติและ
นานาชาติ หรอืงานนิทรรศการต่าง ๆ ในระดับชาติ 
และนานาชาติ 
4. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรม           
ที่เป็นยุทธศาสตร์ชาติ 
5. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง             
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
6. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างสถาบัน            
และมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ           
รวมทั้งแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
7. พัฒนาระบบการส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย        
และการใช้ประโยชน์งานวิจัย 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1. สนับสนุนการแสวงหาเงินทุนวิจัย รับจ้างวิจัย    
หรือบริการวิชาการ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 
2. จัดสรรงบประมาณวิจัยเงินรายได้เพ่ือพัฒนา  
ภายในมหาวิทยาลัย 
 

11. จัดตั้งศูนย์กลางบริการวิชาการในแต่ละพ้ืนที่ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกในกิจกรรมบริการวิชาการ 
12. ส่งเสริมการให้ความรู้ด้าน ข้อบังคับ ระเบียบ  
และประกาศที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการวิชาการแก่
บุคลากรรุ่นใหม่ 
13. จัดให้มีคณะกรรมการวิจัยสาขาต่าง ๆ เพ่ือทำหน้าที่
เป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงการ วิจัย และรายงาน
วิจัยเพื่อยกระดับมาตรฐานงานวิจัย  
14. จัดทำฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ 
ทำเนียบนักวิจัย คู่มือบริหารงานวิจัย วารสารวิจัย 
และฝึกอบรมเพ่ือเผยแพร่งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
15. พัฒนากลไกการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมไปจดทรัพย์สินทางปัญญา
และนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
16. จัดทำฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ปฏิทินโครงการบริการวิชาการทั้งปี โครงการอบรมแบบ
ออนไลน์ บุคลากรผู้เชี่ยวชาญการบริการวิชาการ 
ด้านต่าง ๆ 
17. ประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาชีพ 
แก่ท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการ 
ของชุมชน 
18. สนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน
การบริการวิชาการและวิชาชีพแก่หน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
19. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อ 
การทำวิจัย  การบริการวิชาการแก่สังคม 
20. กำหนดสัดส่วนและภาระงานให้เอ้ือต่อ 
การทำวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. จัดให้มีคณะกรรมการวิจัยสาขาต่าง ๆ             
เพ่ือทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงการ 
วิจัย และรายงานวิจัยเพื่อยกระดับมาตรฐานงานวิจัย 
2. จัดทำฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ 
ทำเนียบนักวิจัย คู่มือบริหารงานวิจัย วารสารวิจัย  
และฝึกอบรมเพ่ือเผยแพร่งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
3. สนับสนุนให้มีการจัดการประชุมสัมมนา          
ทางวิชาการในสาขาที่ทางมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
4. พัฒนากลไกการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์       
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปจดทรัพย์สิน        
ทางปัญญาและนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์เชิงรับ 
1. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือ        
ต่อการทำวิจัย 
2. กำหนดสัดส่วนและภาระงานให้เอื้อต่อการทำวิจัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการ/การจัดหา
รายได้มีชุมชนที่มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ
เพิ่มข้ึนจากการได้รับบริการจากมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์เชิงรุก 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้านต่าง ๆ        
ของศูนย์บริการวิชาการที่มีผลการดำเนินงานดี  
2. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่สำเร็จ         
ทุกช่องทาง เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อถือ   
แก่สังคม 
3. จัดให้มีศูนยก์ลางการบริการวิชาการในรูปแบบ 
One stop service เพ่ือดำเนินการด้านงานธุรการ
เช่น การประชาสัมพันธ์ การตลาด การเงิน การจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นต้น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
ด้วยการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย 
1.ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในโครงการ
และกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย     
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริมความรู้ด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ทางศิลปะและวัฒนธรรมให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษานำองค์ความรู้     
ด้านศิลปวัฒนธรรมไปเผยแพร่ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
4.สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยจัดทำโครงการด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม ที่สร้างชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
5.สร้างความตระหนักให้บุคลากรและนักศึกษาซาบซึ้ง
และเห็นคุณค่าในงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม รักษาไว้
ซึ่งการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
6. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ     
ที่จัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอในสื่อต่าง ๆ 
7. จัดโครงการและกิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ              
ที่เป็นวันสำคัญทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี       
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร ตลอดจน
ชุมชนต่าง ๆ และ/หรือ จัดโครงการระดับชาติ        
และนานาชาติเป็นประจำทุกปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารการ
จัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างย่ังยืน 
1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการบริหาร                
ด้วยหลักธรรมาภิบาลและการจัดการสมัยใหม่          
แก่ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 
2. จัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์      
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1. จัดตั้งศูนย์กลางบริการวิชาการในแต่ละพ้ืนที่     
เพ่ืออำนวยความสะดวกในกิจกรรมบริการวิชาการ 
2. ส่งเสริมการให้ความรู้ด้าน ข้อบังคับ ระเบียบ      
และประกาศที่เกี่ยวข้องกับการให้บริหารวิชาการ    
แก่บุคลากรรุ่นใหม่ 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. สร้างความตระหนักแก่คณาจารย์ว่าการบริการ
วิชาการเป็นภารกิจของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
2. จัดทำฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ปฏิทินโครงการบริการวิชาการทั้งปี โครงการอบรม
แบบออนไลน์ บุคลากรผู้เชี่ยวชาญการบริการวิชาการ
ด้านต่าง ๆ 
3. ประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาชีพ      
แก่ท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการ
ของชุมชน 
4. สนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน
การบริการวิชาการและวิชาชีพแก่หน่วยงานภายนอก
ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
5. กำหนดผลตอบแทน แรงจูงใจ สิทธิประโยชน์      
ที่เป็นธรรมทั้งแก่ผู้หางานและผู้ทำงาน 
กลยุทธ์เชิงรับ 
1. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้เอ้ือ             
กับการบริการวิชาการแก่สังคม 
2. กำหนดสัดส่วนและภาระงาน ให้เอ้ือ               
ต่อการบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 
 
 
 

ของมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม  
ของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
4. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
พัฒนาความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพเพ่ิมข้ึน 
5. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรเข้าประกวด      
และแข่งขันด้านวิชาการต่าง ๆ 
6. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย   
ให้ทันสมัยทุกช่องทาง 
7. พัฒนาองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning 
8. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการศูนย์ปฏิบัติการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว (ชมคลื่น) และศูนย์ฝึกอบรม
วิทยาเขตวังไกลกังวล   
9. ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน เปลี่ยนไปใช้     
แหล่งพลังงานสะอาด 
10. ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน        
ใช้อปุกรณ์และเทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงาน 
11. ส่งเสริมการใช้ขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
12. สร้างแผนพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การอบรม / การศึกษาต่อ / แลกเปลี่ยนวิชาการ 
13. รณรงค์และส่งเสริมการปลูกป่าและอนุรักษ์ป่าไม้ 
14. ส่งเสริมการศึกษาสิ่งแวดล้อมและสร้างจิตสำนึก 
15. พัฒนาให้มีระบบติดตามและประเมินผลการทำงาน
แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
16. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน     
ด้วยระยะเวลาอันสั้น   
17. จัดฝึกอบรมพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ 
ความชำนาญในการดูแลและใช้ระบบสารสนเทศ     
อย่างมีประสิทธิภาพ 
18. สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมกับ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
รักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความสำคัญกับ 
ภูมิปัญญาไทย 
กลยุทธ์เชิงรุก 
1. สนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรม      
ด้านศลิปวัฒนธรรมควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 
วิจัย และบริการวิชาการ  
2. จัดทำแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ              
ด้านการอนุรักษ์และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม      
และภูมิปัญญาท้องถิ่นตลอดจนการทำนุบำรุงศาสนา 
3. สร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันศิลปะ           
และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถ
เผยแพร่ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมสู่ระดับชาติ      
และนานาชาติ 
4. สร้างเครือข่ายกับศิลปินพ้ืนบ้าน ศิลปินแห่งชาติ
และปราชญ์ชาวบ้าน ให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม    
และสนับสนุนกิจกรรมด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1.สร้างความตระหนักให้นักศึกษาซาบซึ้งและรักษา   
ไว้ซึ่งการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. สร้างความตระหนักว่าการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจของอาจารย์                
ในสถาบนัอุดมศึกษา 
2. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่จัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอในสื่อต่าง ๆ 
กลยุทธ์เชิงรับ 
1. จัดกิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ ที่เป็นวันสำคัญ      
ทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี โดยเน้น            
การมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กรตลอดจน       
ชุมชนต่าง ๆ และ/หรือนานาชาติเป็นประจำทุกปี    

หน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่ายความเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น 
19. สนับสนุนการจัดทำสื่อการเรียนการสอน ตำรา   
และเอกสารวิชาการแบบดิจิทัล 
20. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางด้านการศึกษา
เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ/วิชาการต่าง ๆ 
21. พัฒนาให้มีระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพื้นที่และทุกส่วนงาน 
22. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายใน
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ   
23. พัฒนาให้มีระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐาน    
โดยใช้ดิจิทัลเป็นหลัก 
24. พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัล   
25. พัฒนาให้มีระบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์  
แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  
26. พัฒนาระบบเครือข่ายในระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ระบบฐานข้อมูลและระบบ MIS ครอบคลุมและเชื่อมโยง
ทุกเขตพ้ืนที่และทุกส่วนงาน 
27. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้
ด้วย E-commerce 
28. ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกะทัดรัด 
(reorganization)  
29. ปรับระบบการทำงานให้เกิดความรวดเร็ว        
และถูกต้อง (reprocess) 
30. ปรับทัศนคติในการคิดใหม่ (rethinking)           
ของบุคลากรทุกระดับ 
31. สนับสนุนเทคโนโลยี Carbon Capture and 
Storage (CCS) 
32. สร้างระบบฐานข้อมูล เป็นการจัดทำระบบ        
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2. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้เอื้อ              
กับการทำกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุน          
ให้มีการบริหารการจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล 
และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อเข้าสู่องค์กร
คุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์เชิงรุก 
1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการบริหาร            
ด้วยหลักธรรมาภิบาล และการจัดการสมัยใหม่      
แก่ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 
2. จัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์   
ของมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
4. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
5. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและ            
สายสนับสนุน พัฒนาความสามารถด้านวิชาการ    
หรือวิชาชีพเพ่ิมขึ้น 
6. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรเข้าประกวด   
และแข่งขันด้านวิชาการต่าง ๆ 
7. ให้รางวัลบุคลากรทัง้สายวิชาการและสายสนับสนุน
ที่ปฏิบัติงานดีเยี่ยม   
8. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย
ให้ทันสมัยทุกช่องทาง 
9. พัฒนาองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning 
10. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการ            
ศูนย์ปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว (ชมคลื่น) 
และศูนย์ฝึกอบรมวิทยาเขตวังไกลกังวล (ชมเขา)  
 
  

เพ่ือเป็นการเก็บข้อมูลการใช้พลังงานและการปลดปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์ของหน่วยงานทั้งหมด  
33. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
34. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการใช้ทรัพยากร 
ลดขยะและหลีกเลี่ยงการใช้วัสดุที่ต้องใช้พลังงานมาก  
ในการผลิตหรือการกำจัด  
35. ปรับปรุง Master Plan พ้ืนที่สีเขียวของ
มหาวิทยาลัยฯ เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลาง      
ทางคาร์บอน 
36. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้ตรวจ (Verifire) 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
37. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด 
38. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการของเสีย การรีไซเคิล 
39. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่าย
เพ่ือความยั่งยืน SUN Thailand 
40. ส่งเสริมสนับสนุนการตรวจวัดและรับรอง          
การคำนวณการกักเก็บก๊าซเรือนกระจก                
ของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. พัฒนาให้มีระบบติดตามและประเมินผลการทำงาน
แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพื่อเพ่ิมขีดความ 
สามารถทางการแข่งขันด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสอน และการนำเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 
3. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  
ด้วยระยะเวลาอันสั้น   
4. จัดฝึกอบรมพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ 
ความชำนาญ ในการดูแลและใช้ระบบสารสนเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่ายความเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น 
6. สนับสนุนการจัดทำสื่อการเรียนการสอน ตำรา 
และเอกสารวิชาการแบบดิจิทัล 
7. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากร             
ทางด้านการศึกษาเข้าเป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ/
วิชาการต่าง ๆ 
8. พัฒนาให้มีระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพื้นที่และทุกส่วนงาน 
9. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายใน
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ   
10. พัฒนาให้มีระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐาน   
โดยใช้ดิจิทัลเป็นหลัก 
11. พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัล   
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)                         

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573                  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

12. พัฒนาให้มีระบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์
แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือนำมาปรับปรุง       
ให้ดีขึน้ 
13. พัฒนาระบบเครือข่ายในระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ระบบฐานข้อมูลและระบบ MIS ครอบคลุมและ
เชื่อมโยงทุกเขตพ้ืนที่และทุกส่วนงาน 
14. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้
ด้วย E-commerce 
15. ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกะทัดรัด 
(reorganization)  
16. ปรับระบบการทำงานให้เกิดความรวดเร็ว      
และถูกต้อง (reprocess)  
17. ปรับทัศนคติในการคิดใหม่ (rethinking)       
ของบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธ์เชิงรับ 
1. ปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการขององค์กร
เพ่ือที่เข้าสู่มหาวิทยาลัยในกำกับ 
2. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาขีดความสามารถ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่สากล 
กลยุทธ์เชิงรุก 
1. จัดทำแผนงาน/กระบวนการตามพันธกิจ        
ของหน่วยงาน 
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ ในระดับสากล 
เช่น การทำงานวิจัยร่วมกันและมีการแลกเปลี่ยน
บุคลากร (Staff Exchange) 
3. สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขัน        
ด้านวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
4. สนับสนุนการจัดตั้งสโมสร ชมรมท่ีช่วย             
ในการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านภาษา 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)                         

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573                  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1. จัดกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือดึงดูดให้นักศึกษามีทัศนคติ
ที่ดีต่อการเรียนภาษา โดยอาศัยความร่วมมือกับ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. เปิดมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ พัฒนา
นักศึกษาให้มีความรู้เพ่ือเป็นโอกาสในการเข้าถึง  
แหล่งความรู้ภาษาต่างประเทศท้ังในและ            
นอกห้องเรียน 
2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาตำราและวารสาร
ภาษาต่างประเทศ 
กลยุทธ์เชิงรับ 
1. พัฒนาระเบียบข้อบังคับให้เอ้ือต่อการจ้างอาจารย์
ชาวต่างชาติ   
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ภาพบรรยากาศโครงการสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573                      
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันที่ 28 - 29 พฤษภาคม 2568                                         

ณ อาคารปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว (ราชมงคลชมคลื่น) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ภาพบรรยากาศโครงการสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573                      
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันที่ 28 - 29 พฤษภาคม 2568                                         

ณ อาคารปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว (ราชมงคลชมคลื่น) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ภาพบรรยากาศโครงการสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573                      
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันที่ 28 - 29 พฤษภาคม 2568                                         

ณ อาคารปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว (ราชมงคลชมคลื่น) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ภาพบรรยากาศโครงการสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573                      
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันที่ 28 - 29 พฤษภาคม 2568                                         

ณ อาคารปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว (ราชมงคลชมคลื่น) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ภาพบรรยากาศโครงการสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573                      
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันที่ 28 - 29 พฤษภาคม 2568                                         

ณ อาคารปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว (ราชมงคลชมคลื่น) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ภาพบรรยากาศโครงการสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573                      
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันที่ 28 - 29 พฤษภาคม 2568                                         

ณ อาคารปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว (ราชมงคลชมคลื่น) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
 

 

 

 

 

 

  


