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สารบญั 
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 บทนํา           1 

 บทที ่1  ขอมูลพื้นฐานคณะวิศวกรรมศาสตร        2 

                    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

- ประวัติ  ความเปนมาของคณะวิศวกรรมศาสตร 

- ปรัชญา  ปณิธาน  วิสยัทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

- โครงสรางการแบงสวนราชการ 

- การจัดการศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร 
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- ประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร 

- ความเชื่อมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิศวกรรมศาสตร  

กับการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

- ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 บทที ่3  ตารางคาเปาหมายและผูรับผิดชอบ      17 
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บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล 

  การแขงขันขององคกรในยุคปจจุบันมักจะเนนการสรางความไดเปรียบดานเงินลงทุนและ
เทคโนโลยีสมัยใหม  ซึ่งอาจไมใชแนวทางที่จะสรางความยั่งยืนใหกับองคกรไดตลอดไป จะเห็นไดวาองคกรสวน
ใหญในปจจุบันจะใหความสําคัญกับการ “สรางคน” เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันองคกรใดที่สามารถ
สรางและพัฒนาศักยภาพของคน รวมทั้ง “การสรางความภักดีตอองคกรใหเกิดกับคนได” องคกรนั้นจะประสบ
ความสําเรจ็ในการบริหารจัดการและบรรลุผลตามเปาหมายขององคกรไดอยางยั่งยืน 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  ตระหนักถึงความสําคัญ
ในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร  เพื่อเปนกรอบทิศทางการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  ใหมีสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนมีทักนค
ติและพฤติกรรมท่ีดีสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  วิสัยทัศน  และตอบสนองตอประเด็น
ยุทธศาสตรของคณะวิศวกรรมศาสตร 
 
วตัถุประสงคของการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  1. เพ่ือเปนการกําหนดกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหสามารถขับเคลื่อน
ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร 
  2. เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
  3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร 
  4. เพ่ือใหบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร  มีแนวทางการพัฒนาตนเองใหมีความรู ทักษะ 
สมรรถนะ  ตามที่คณะกําหนดไว 
  5. เพ่ือเตรียมความพรอมใหบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร มีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการปฏิบัติเพ่ือรองรับการดํารงตําแหนงใหสูงข้ึน 
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ประวัติความเปนมาของคณะวิศวกรรมศาสตร  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร เกิดข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 โดยเมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ.2548 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงลง              

พระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 122 ตอนที่ 6ก วันที่ 18 มกราคม 

พ.ศ.2548 พระราชบัญญัตินีม้ีผลทําใหเกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 9 แหง ดังนั้น มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชงคลรัตนโกสินทรจึงถือไดวามีฐานะเปนหนึ่งในเกามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 มีฐานะเปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษา 

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ที่มุงเนนการปฏิบัติ ทําการสอน วิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทางวิชาการใน

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

ดังนั้น คณะวิศวกรรมศาสตร ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย ที่มีหนาที่ในการผลักดัน

การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการทางดานวิศวกรรม โดยไดจัดตั้งข้ึน ณ พื้นที่ศาลายา และพ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล  

ตามกฎกระทรวงวาดวย “จัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร” เมื่อวันที่ 28 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 และไดเปลี่ยนชื่อจาก คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร เปน                       

คณะวิศวกรรมศาสตร ตามกฎกระทรวงวาดวย “จัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร” เมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2556 ซึ่งมีหนวยงานภายในของคณะ ประกอบดวย สํานักงานคณบดี 

ฝายบริหารและวางแผน ฝายวิชาการและวิจัย ฝายกิจการนักศึกษา ประจําพ้ืนท่ีศาลายา และสํานักงานคณะ

ประจําพ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล  

ที่ต้ัง ขนาด และอาณาเขต 
1.  สํานักคณบดี ตั้งอยูที่ 96 หมู 3 ถนนพุทธมณฑลสาย5 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล 

จังหวัดนครปฐม 73170   

   2.  สํานักงานคณบดี วิทยาเขตวังไกลกังวล  ตั้งอยูที่  ถนน เพชรเกษม (ก.ม. 242) ตําบลหนอง

แก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110  

การจัดการศึกษาของคณะวศิวกรรมศาสตร  
  ตามวิสัยทัศนของ คณะวิศวกรรมศาสตร ที่เปนคณะที่ผลิตวิศวกร และนักเทคโนโลยีพรอมใช 

ที่มีจรรยาบรรณเขาสูสังคมการประกอบการ โดยปจจุบันมีการจัดการเรียนการสอน ดังนี ้

หลักสูตรปริญญาตรี มีจํานวน 10 หลักสูตร ดังนี ้

  1.  สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา และวิทยาเขตวังไกลกังวล) 

  2.  สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 

  3.  สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส 

4. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 

5. สาขาวิชาวิศวกรรมวัดคุม 

6. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
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บทที ่1 
ขอมูลพืน้ฐานคณะวศิวกรรมศาสตร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 



 
 

7. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 

8. สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 

9. สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

10. สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส  

หลักสูตรปรญิญาโท  มีจํานวน 1 หลักสูตร ดังนี ้

  1. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา) 

พื้นที่เปาหมายการใหบริการ  
  1.  ภาคเหนือ     พ้ืนที่ศาลายา 

  2.  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พ้ืนที่ศาลายา 

  3.  ภาคกลาง    พ้ืนที่ศาลายา 

  4.  ภาคตะวันออก   พ้ืนที่ ศาลายา 

  5.  ภาคตะวันตก    พ้ืนที่ ศาลายา ,วังไกลกังวล 

  6.  ภาคใต    วิทยาเขตวังไกลกังวล  

กลุมเปาหมายที่ใหบริการ 
  1.  นักเรียน/นักศึกษา 

1.1 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
1.2 นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
1.3 นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

   2. วัยแรงงานและผูที่ตองการเพ่ิมพูนความรู 
   3. ภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
   4. หนวยงานภาครัฐตาง ๆ 
   5. องคการปกครองสวนทองถ่ิน 

โครงสรางคณะวศิวกรรมศาสตร  

ศาลายา (เนื้อที่ 109 ไร 2 งาน 47 ตารางวา) 
  เดิมชื่อวิทยาเขตศาลายา จัดตั้งตามนโยบายการพัฒนากําลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนา
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ซึ่งแตเดิมเปนโครงการขยายพื้นที่การศึกษาของวิทยาเขตอุเทนถวาย 
จัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ.2538 โดยการเชาพื้นที่จากวัดบวรนิเวศวิหาร นับเปนวิทยาเขตที่ 35 ของ
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พื้นที่ศาลายา  

ปจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตร พื้นที่ศาลายา เปนที่ตั้งของสํานักงานคณบดี และจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ตั้งอยูเลขที่ 96 หมูที่ 3 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม 73170  

การวเิคราะหสภาพแวดลอมของคณะวศิวกรรมศาสตร 
การศึกษาวิเคราะหสถานการณของคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อทราบถึงสถานภาพของคณะฯ  

ตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน และการคาดการณในอนาคต ทั้งสถานการณภายในองคการที่เปนจุดแข็ง และจุดออน และ
สถานการณภายนอกองคการที่เปนโอกาส และภัยคุกคามของคณะฯ โดยใชเทคนิควิธีวิเคราะห SWOT (SWOT 
Analysis) 
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วเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Analysis)  
  การวิเคราะหคณะวิศวกรรมศาสตร เพ่ือคนหาสมรรถนะและศักยภาพของคณะฯ เปนการระบุ
จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ของคณะฯ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะหปจจัยภายใน ซึ่ง
สามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไดดังนี ้
  - Structure (โครงสราง) คณะฯ มีโครงสรางการทํางาน หรือโครงสรางการจัดคณะในระดับ
ตาง ๆ เหมาะสมดีหรือไม 
  - Strategy (กลยุทธ) คณะฯ มีการกําหนดกลยุทธหรือยุทธศาสตรที่ไดกําหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงานไวหรือไม 
  - System (ระบบ) ระบบการทํางานเปนอยางไร มีจุดออนหรือจุดแข็งอะไรบาง 
  - Skill (ความชํานาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือชํานาญมากนอยเพียงใด มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับหรือไม 
  - Staff (บุคลากร) บุคลากรของคณะฯ มีความพรอมมากนอยเพียงใด และมีจํานวนเพียงพอ
หรือไม 
  - Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเปนท่ียอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม 
  - Shared Value (คานิยมรวม) บุคลากรและองคการมีคานิยมรวมหรือไม อะไรบางที่ทําให
องคการเขมแข็งหรือออนแอ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis)  
การวิเคราะหองคการสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอองคการ เพื่อนําผลการวิเคราะหไปใชใน

การระบุสถานการณที่เปนโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของคณะฯ ซึ่งสามารถสรุปแนว
ทางการวิเคราะหไดดังนี ้
  - P-Politics เปนการวิเคราะหสภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่
มีผลกระทบกับคณะฯ 
  - E-Economics เปนการวิเคราะหสภาพการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจที่มีผลตอคณะฯ  
  - S-Social เปนการวิเคราะหสภาพการณและกระแสสังคมท่ีมีตอคณะฯ 
  - T-Technology เปนการวิเคราะหแนวโนมของการพัฒนาดานเทคโนโลยีที่เก่ียวของกับ
คณะฯ 
  - E-Environment เปนการวิเคราะหสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีผลตอคณะฯ 

ประเด็นปจจัยที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะวศิวกรรมศาสตร  
จากการวิเคราะหสถานการณท้ังสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก จะไดผลสี่ดาน แบง

ออกเปนสภาพแวดลอมทั้ งภายในสองดาน ไดแก  จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 
สภาพแวดลอมทั้งภายนอกสองดาน ไดแก โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกวา 
SWOT ซึ่งสามารถนํามากําหนดประเด็นปจจัยที่มีผลกระทบตอการดําเนนิงานของคณะฯ ดังนี ้
การวเิคราะหสถานการณจากปจจยัภายใน 
  เปนการศึกษาองคประกอบภายในคณะวิศวกรรมศาสตร ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานอันจะ
เปนการบงบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ของการดําเนินงานของคณะฯ ดังนี ้
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จุดแข็ง (Strengths : S) 
ลาํดับที ่ ประเด็นจุดแข็ง 

1 คณาจารยมีความรู มีทักษะ มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม ในระดับนานาชาติ และใชงาน
จริงได 

2 มีหลักสูตรท่ีทันสมัย หลากหลายและครอบคลุมความตองการของตลาดแรงงานสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรประเทศ 

3 มีหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill และ CWIE เพ่ือใหสามารถปรับตัวเขากับการ
เปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณของโลก 

4 บุคลากรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองดาน การศึกษาตอ ฝกอบรม ทั้งในและนอก
ประเทศ รวมถึงการทํางานรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ 

5 บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกในอัตราสวนที่สูงและเปนคนรุนใหมที่มีศักยภาพในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6 มีการสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีการทําตําแหนงที่สูงข้ึน และมีความ
ตอเนื่อง 

7 คณะมีระบบกลไกสหกิจที่เขมแข็งและเปนท่ียอมรับของสถานประกอบการ 
8 มีเครื่องมืออุปกรณและครุภัณฑ รวมทั้งหองปฏิบัติการเฉพาะทางที่ทันสมัย สงเสริมและสนับสนุน

ตอการศึกษา วิจัยและบริการวิชาการ 
9 คณะมีเครือขายความรวมมือและพันธมิตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

จุดออน (Weakness : W) 
ลาํดับที ่ ประเด็นจุดออน 

1 การประสานงานระหวางศิษยเกาและคณะยังไมเขมแข็ง 
2 วัฒนธรรมองคการของคณะยังไมเขมแข็ง 
3 คณะยังไมสามารถใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดไดอยางแทจริง เชน ครุภัณฑ อาคาร 

สถานที่ เปนตน 
4 บุคลากรและนักศึกษามีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษยังไมเขมแข็ง 
5 อาจารยผูสอนมีภาระงานมาก นอกเหนือจากภาระงานปกติทําใหเกิดผลกระทบตอการทํางานทาง

วิชาการและงานวิจัย 
6 จํานวนผลงานวิจัยที่เผยแพรในระดับนานาชาติ รวมทั้งผลงานการจดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์/ทรัพยสิน

ทางปญญา/การนําไปใชเชิงสรางสรรค/การใชประโยชนในเชิงพาณิชยคอนขางนอย 
7 การจัดหารายได จากทรัพยากรของคณะยังไมเต็มประสิทธิภาพ 
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โอกาส (Opportunities : O)  
ลาํดับที ่ ประเด็นโอกาส 

1 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุค Digital Disruption และ Digital Transformation เปด
โอกาสใหคณะมีการพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัยรองรับตออุตสาหกรรม (10 S-curve) 

2 มีเวทีประกวดและการนําเสนอผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่เปดกวางสําหรับนักศึกษาและบุคลากร
สายวิชาการ 

3 สังคมมีความตองการการเพ่ิมพูนความรูและการเรียนรูตลอดชีวิต 
4 คณะมีพันธมิตรเครือขายทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งมีการรวมกลุมของ 9 มทร. อยางเขมแข็ง 
5 นโยบายยุทธศาสตรของชาติ เปดโอกาสกวางในการเขาถึงตลาดแรงงานที่หลากหลาย 
6 ภาครัฐมีนโยบายในการสงเสริมทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมทําใหมี

ผูสนใจเขาศึกษาตอในคณะ เพ่ือนําความรูท่ีไดไปประกอบวิชาชีพมากขึ้น 
7 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ทําใหสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 
8 ปจจุบันประเทศไทยกําลังเนนการพัฒนาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมุงเนนนักปฏิบัติงานจริง 

สงผลใหผลิตวิศวกรพรอมใชตรงตามความตองการของสถานประกอบการ 
9 ชุมชนและหนวยงานของรัฐในพ้ืนท่ีบริการพรอมทํางานรวมกับมหาวิทยาลัย 

 
อุปสรรค (Threats : T) 

ลาํดับที ่ ประเด็นอุปสรรค 

1 โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลง สงผลตอจํานวนผูเรียน และมีความสนใจในการเรียนทางดาน
วิศวกรรมลดลง 

2 ระเบียบราชการมีขอจํากัดทําใหการบริหารจัดการไมความคลองตัว 
3 งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไมเพียงพอตอการดําเนินงานดานตาง ๆ 
4 สถาบันการศึกษามีจํานวนมาก รวมทั้งหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายของมหาวิทยาลัยภาครัฐและ

ภาคเอกชนทําใหผูเรียนมีทางเลือกในการศึกษามากขึ้น 
5 ผลกระทบอันเนื่องจากวิกฤตภัยพิบัติทางธรรมชาติและโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ํา ทําใหเปน

อุปสรรคในการประชาสัมพันธรับนักศึกษาแบบ Onsite 
6 วิทยาลัยระดับอาชีวศึกษาหลายแหงเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี เพ่ิมข้ึน ทําใหสงผลกระทบกับ

ยอดนักศึกษา ซึ่งเปนกลุมเปาหมายหลักของคณะลดลง 
7 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ สงผลตอการบริหารจัดการของคณะ 

8 เทคโนโลยีและคานิยมในสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักศึกษา 

ปรชัญา (Philosophy) 
 ผลิตวิศวกรพรอมใช พัฒนานักเทคโนโลยี มุงสูสังคมการประกอบการ และบริการชุมชน 

ปณิธาน (Determination) 
 เปนคณะที่ผลิตวิศวกร นักเทคโนโลยี มีทักษะ เชี่ยวชาญ และมีจรรยาบรรณ พรอมสูสังคมการ

ประกอบการ 
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วสิัยทัศน (Vision) 
 “เปนคณะที่ผลิตวิศวกร และนักเทคโนโลยีพรอมใช ที่มีจรรยาบรรณเขาสูสังคมการประกอบการ” 

พันธกิจ 
สงเสริมสังคมการประกอบการยุคดิจิทัลวิถีใหมดวยการสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีแขงขันได  (To 

promote entrepreneurship in the novel digital society through technology and innovation 
creations) 

โดยมีภารกิจหลัก ดังตอไปนี้ 
1. ผลิตนักศึกษานักปฏิบัติที่มีความรูดานนวัตกรรม เทคโนโลยี การสรางสรรคและการจัดการสูสังคม

การประกอบการอยางยั่งยืน 
2. สรางผลงานวิจัย องคความรู สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใชประโยชน

ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. เปนศูนยกลางการเรียนรูของประชากรทุกชวงวัยภายใตแนวความคิดสรางสรรคสูสังคมการ

ประกอบการยุคดจิอทัล 
4. บูรณาการความคิดสรางสรรคเทคโนโลยีการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 
5. บริหารจัดการองคกรดวยธรรมาภิบาลเพ่ือเขาสูองคกรคุณภาพตามเกณฑที่ไดมาตรฐาน 
6. ขับเคลื่อนสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การบูรณาการเทคโนโลยีและศิลปะ สูยุคดิจิทัลวิถีใหม (novel digital art & technology) 
2. การมุงเนนความสามารถการประกอบการ (entrepreneurship)  
3. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Rebranding, Reengineering, Reimaging) 
 

คานิยม คณะวิศวกรรมศาสตร 
SPIRIT Engineer        
โดยมีคําจํากัดความของ “SPIRIT” ดังนี ้
S         S=Smart  ฉลาด 
P         P=Practical  เนนในทางปฏิบัติ  
I          I=Innovation  การสรางสรรคนวัตกรรม 
R        R=Research/Ready to work  รูจักการศึกษา คนควา/พรอมใช 
I         I=Inspiration  แรงบันดาลใจ 
T       T=Technology เทคโนโลย ี
Engineer 

สญัลักษณของคานิยม 
SPIRIT Engineer 

จุดมุงหมายหลัก (Core Purpose) 
 เปนผูนําดานการผลิตวิศวกร และนักเทคโนโลยีพรอมใช 
เปาหมายสูงสุด  (Visionary Goal) 
 ผลิตวิศวกร นักเทคโนโลยีที่มีคุณภาพเปนท่ีตองการของภาคอุตสาหกรรม 
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การสะทอนเจตนารมณ  
 ผลิตวิศวกร และนักเทคโนโลยีพรอมใช : เปนคนดี มีทักษะ เชี่ยวชาญเทคโนโลยีที่ตรงตามความ
ตองการของภาคอุตสาหกรรม 
 
เอกลักษณคณะฯ (Engineering Uniqueness) (เอกลักษณ หมายถึง ความสําเร็จตามจุดเนนและจุดเดนท่ี
สะทอนใหเห็นเปนลักษณะโดดเดนเปนหนึ่งของคณะ) 
 “บูรณาการความรูสูสังคม” หมายถึง วิศวกร และนักเทคโนโลยีพรอมใช มีความสามารถในการนํา
ความรูทางวิชาการ และทักษะในการปฏิบัติไปประยุกตใชในการทํางาน เพ่ือพัฒนาตนเอง องคกร และ
ประเทศชาต ิ

อัตลักษณของคณะฯ ( Engineering Identity) (อัตลักษณ หมายถึง ผลผลิตของผูเรียนตามปรัชญา ปณิธาน    
พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษา ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะ) 

“วิศวกรพรอมใช นักเทคโนโลยีพรอมใช ” (วิศวกรพรอมใช หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถบูรณาการความรู
จากการศึกษาเขากับการปฏิบัติงานจริงได มีสมรรถนะพรอมสูโลกแหงการทํางานไดทันทีหลังสําเร็จการศึกษา
,นักเทคโนโลยีพรอมใช หมายถึง ผูผานการเพ่ิมพูนความรูสามารถบูรณาการความรูที่ไดจากการเพ่ิมพูนความรู
เขากับการปฏิบัติงานจริงได)  

จดุเนน/จดุเดน ของคณะฯ 
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วศิวกรรมโยธา - เทคโนโลยีการกอสราง 

วศิวกรรมโทรคมนาคม 

− เทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม เชน 5G 
− เทคโนโลยีสมัยใหม เชน AI 
- อิเล็กทรอนิกสอัจฉรยิะ 

วศิวกรรมเมคคาทรอนกิส 

วศิวกรรมการวดัคมุ 
− Process Control 
− ระบบมาตรวิทยา 
− Automation System 

- หุนยนต ระบบอัตโนมัติ และการออกแบบ      
ระบบหุนยนตอัจฉริยะ 

วศิวกรรมคอมพวิเตอร 
- AI & Application (ปญญาประดิษฐและ 
โปรแกรมประยุกต) 
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วศิวกรรมเครือ่งกล 
- ระบบความรอนของไหล เทคโนโลยีการจัด
การพลังงานแบบชาญฉลาด การออกแบบ
เครื่องจักรกลและระบบควบคุมอัตโนมัต ิ

วศิวกรรมไฟฟา 
-เทคโนโลยีระบบยานยนตไฟฟาสมัยใหม 
-เทคโนโลยีระบบไฟฟาโรงงานอุตสาหกรรม 
และอาคารสูง 
-นวัตกรรมทางการเกษตรอัจฉริยะ 

วศิวกรรมวสัดุ 
- เทคโนโลยีการผลิตและขึ้นรูปปโตรเคมีภณัฑ 
และงานวิจัยดานวัสดุขั้นสูง 

วศิวกรรมอตุสาหการ 
- การออกแบบ พัฒนา และวางแผนระบบ
อุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพสูสงัคม 
ผูประกอบการ 
การ 

วศิวกรรมโลจสิติกส 
- การจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง 
- การขนสงและการกระจายสินคา 
- การออกแบบระบบการขนถายวัสด ุ
- การวางแผนและควบคุมการผลติ 
- การจัดการตนทุนโลจสิติกส 
- ออโตเมชั่นสําหรับระบบโลจิสตกิส 



 
 

โครงสรางคณะวศิวกรรมศาสตร 

 

10

คณะกรรมการประจํา เลขานุการสํานักงาน

1. งานสารบรรณ 
2. งานการเงิน 
3. งานพสัดุ 
4. งานบุคลากร 
5. งานแผนและ
งบประมาณ 
6. งานประชาสัมพันธ 
7. งานอาคารสถานท่ี 
8.งานสวัสดิการและ

จัดหารายได 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา 
2. งานพัฒนาวินัยและปกครอง 

3. งานสหกิจศกึษาและสหกิจ
ตางประเทศ 
4. งานสงเสรมิศลิปวฒันธรรมและ
อนุรกัษส่ิงแวดลอม 

 

รองคณบดี 
ประจาํพื้นที่ว ังไกลกังวล 

 

1. งานเทคโนโลยีการศึกษา 
2. งานหลักสตูร 
3. งานมาตรฐานการศึกษา 
4. งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
5. งานวิเทศสัมพันธ 
6. งานวิจัย 
7. งานบริการวิชาการ  

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

สภามหาว ิทยาลัย 

อธิการบดี 
สภาวิชาการ 

รองอธิการบด ี

คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร 

รองคณบด ี
ฝายบริหารและวางแผน 

รองคณบด ี
ฝายวิชาการและวิจัย 

รองคณบดี 
ฝายกิจการนักศกึษา 

 

1. หัวหนา

สาขาวิชา

วิศวกรรม

โยธา  

หัวหนาฝายบริหารและวางแผน 

สภาคณาจารย 

หัวหนาฝายวิชาการและวิจัย หัวหนาฝายกิจการนักศึกษา 
1. หัวหนางาน
บริการวชิาการ 

 

1. หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
2. หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
3. หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส 
4. หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม 
5. หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร  
6.หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล 
7. หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 
8. หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 
9. หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
๑๐.หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   



บุคลากร 
  คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชงคลรัตนโกสินทร  ไดจัดบุคลากรเปน 2 
สายงาน  ไดแก  สายวิชาการและสายสนับสนุน  โดยมุงเนนพัฒนากําลังคนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ที่มีขีดความสามารถและทักษะปฏิบัติ  รวมทั้งเนนในการใหบริหารทางวิชาการความรวมมือทางวิชาการระหวาง
คณะ และมหาวิทยาลัย กับกลุมธุรกิจภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการ  โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มาประยุกตใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  และการใหบริการทางวิชาการแกสังคม  และชุมชนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  คณะวิศวกรรมศาสตร  ไดจัดบุคลากรออกเปน 2 พื้นที่  และจําแนกตามวุฒิการศึกษา ซึ่งมี
จํานวน 122 ราย ไดแก 

ประเภทบคุลากร 
พื้นที่การศกึษา 

รวม 
ศาลายา วงัไกลกงัวล 

สายวิชาการ 90 10 100 
สายสนับสนุน 19 3 22 

รวม 109 13 122 
 
ขอมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 

  จากตาราง บุคลากรสายวิชาการ จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 81.97  และสายสนับสนุน 
22 คน คิดเปนรอยละ 18.03  
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81.97

18.03

จํานวนบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร

ประเภทบุคลากร จํานวนบุคลากร สายวิชาการ 100 คน สายสนับสนุน 22 คน



 
 

ตารางแสดงจํานวนบคุลากรจาํแนกตามตําแหนงทางวชิาการ  แยกตามพืน้ที่ 
 

ระดับการศกึษา 
 
ตําแหนงทางวชิาการ  

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งสิน้ รอยละ 

พื้นที่ศาลายา      
รองศาสตราจารย - 2 6 8  
ผูชวยศาสตราจารย 1 9 24 34  
อาจารย 1 24 23 48  

รวม 2 35 53 90 90 
พื้นทีว่ิทยาเขตวงัไกลกังวล      
รองศาสตราจารย - - - -  
ผูชวยศาสตราจารย - 2 2 4  
อาจารย - 6 0 6  

รวม - 8 2 10 10 
 
ขอมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 

จาํนวนบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ จาํแนกตามประเภทลุคลากร และวุฒิการศกึษา 

ประเภทบคุลากร  
 
ระดับการศกึษา 

พนกังานมหาวทิยาลยั ลูกจางชั่วคราว 
รอยละ 

ป.โท ป.ตร ี
ต่าํกวา 
ป.ตร ี

รวม ป.โท ป.ตร ี
ต่าํกวา 
ป.ตร ี

รวม 

พ้ืนที่ศาลายา - 9 - 9 - 10 - 10 86.37 
พ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล - 1 - 1 - - 2 2 13.63 

รวม - 10 - 10 - 10 2 12 100 
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  คณะวิศวกรรมศาสตรไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธในการบริหาร

และพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร  ใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจําป

ของคณะวิศวกรรมศาสตร  เพ่ือใหการพัฒนาและการปฏิบัติตามพันธกิจบรรลุเปาสงคของแผนการบริหารและ

พัฒนาของบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร  คณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน จึงไดกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธ  ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร   
  1. การวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับภารกิจและแนวทางการ
พัฒนาคณะวิศวกรมศาสตร 
  2. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ศักยภาพ  และสมรรถนะที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
ของคณะวิศวกรรมศาสตร 
  3. การพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ 
  4. พัฒนาระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพและเปนธรรม 

5. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการจัดการของ
คณะวิศวกรรมศาสตร 

6. บริหารองคกรดวยระบบธรรมาภิบาล 
 
เปาประสงค 

1. คณะวิศวกรรมศาสตรมีแผนอัตรากําลังที่สอดคลองกับภารกิจและแนวทางในการพัฒนา
คณะวิศวกรรมศาสตร 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร  มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถเขาสู
องคกรอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 

3. บุคลากรมีความรู  ความสามารถตรงตามตําแหนงและภาระงานที่ไดรับมอบหมาย 
4. บุคลากรมีความรู ความสามารถอยางมืออาชีพ 
5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. มีระบบจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไวในองคกร 
7. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเปนธรรม 
8. มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานบริหารทรัพยากรบุคคล  สามารถสนับสนุนการบริหาร

จัดการและปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
9. ผูบริหารทุกระดับใหหลักธรรมภิบาลในการบริหารงาน 
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บทที ่2 
แผนการบรหิารและพฒันาบคุลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน 



 
 

กลยทุธและตัวชี้วดัในการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

เปาประสงค 
1. คณะวิศวกรรมศาสตรมีแผนอัตรากําลังที่สอดคลองกับภารกิจและแนวทางในการพัฒนาคณะ

วิศวกรรมศาสตร 
2. คณะวิศวกรรมศาสตร  มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถเขาสูองคกร

อยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 
กลยทุธ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการวางแผนกําลังคนอยางเหมาะสมตามกรอบเปาหมายตามภารกิจ 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบการสรรหาบุคลากรที่โปรงใสและตรวจสอบได 

ตัวชี้วัด 
 1. จัดสรรอัตรากําลังที่สอดคลองกับภารกิจของคณะ 
 2. รอยละการสรรหาบุคลากรสายวิชาการ 
 3. รอยละการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุน 
 
 
 
 

เปาประสงค 
1. บุคลากรมีความรู  ความสามารถตรงตามตําแหนงและภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย  
2. บุคลากรมีความรู ความสามารถอยางมืออาชีพ 

กลยทุธ 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม  สัมมนา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ และ

สมรรถนะในการทํางาน 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอในระดับปริญญาเอกเพิ่มข้ึน 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพอยาง

นอยปละหนึ่งครั้ง 
ตัวชี้วัด 
 1. รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตามสายงาน 
 2. รอยละของบุคลากรที่มีคุณวุฒิที่สูงขึ้นระดับปริญญาเอก 
 3. บุคลากรไดรับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
 
 
 
 
 

14 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   : การวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับภารกิจ
และแนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรมศาสตร 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  : การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ศักยภาพ  และสมรรถนะที่สอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาของคณะวิศวกรรมศาสตร 

 



 
 

 
 
 

เปาประสงค 
1. บุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ 
2. มีระบบจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไวในองคกร 

กลยทุธ 
 1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรจัดทําผลงานเพ่ือขอปรับตําแหนงใหสูงข้ึน 
 2. สงเสริมและผลักดันใหบุคลากรที่มีผลงานดีเดนใหไดรับรางวัลหรือมีการยกยองและเชิดช ู
ตัวชี้วัด 
 1. รอยละของตําแหนงทางวิชาการ 
 2. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับการแตงตั้งใหมีตําแหนงที่สูงข้ึน 
 3. จํานวนบุคลากรที่ไดรับรางวัลหรือการยกยองและเชิดชูเกียรต ิ
 
 
 
 

เปาประสงค 
มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเปนธรรม 

กลยทุธ 
 สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพเปนธรรม 
ตัวชี้วัด 
 รอยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ  อยูในระดับ ดีเดน และดี
มาก 
 
 
 
 

เปาประสงค 
มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานบริหารทรัพยากรบุคคล  สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ 
 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงขอมูลสารสนเทศดานบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความถูกตอง
และเปนปจจุบัน 
ตัวชี้วัด 
 รอยละของขอมูลสารสนเทศดานบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตองและปจจุบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 : การพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4 :  พัฒนาระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพและเปนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5  : พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุน
การจัดการของคณะวิศวกรรมศาสตร 



 
 

 
 
 
 

เปาประสงค 
ผูบริหารทุกระดับใหหลักธรรมภิบาลในการบริหารงาน 

กลยทุธ 
 1. สงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลัดธรรมาภิบาล 
 2. มีระบบประเมินธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด 
 1. รอยละของผูบริหารที่ไดรับการอบรมในเรื่องธรรมาภิบาล 
 2. รอยละผลการประเมินของผูบริหารที่บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  6 : บริหารองคกรดวยระบบธรรมาภิบาล 



 
 
 
 

กลยทุธ ตวัชีว้ดั คาเปาหมาย โครงการ/กจิกรรม ผูรับผดิชอบ การดาํเนนิการ 
สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
วางแผนกําลังคนอยางเหมาะสม
ตามกรอบเปาหมายตามภารกิจ 
 

จัดสรรอัตรากําลังที่
สอดคลองกับภารกิจของ
คณะ 
 

รอยละ 100 มีการจัดทําแผนอัตรากําลังสาย
วิชาการ สายสนับสนุน และ
จัดสรรอัตรากําลังที่สอดคลองกับ
ภารกิจของคณะวิศวกรรมศาสตร 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

จัดทําแผนอัตรากําลังสายวิชาการ 
สายสนับสนุน จากการวิเคราะห
ภาระงานตามภารกิจของคณะ
วิศวกรรมศาสตร 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบ
การสรรหาบุคลากรที่โปรงใสและ
ตรวจสอบได 
 

รอยละการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการ 

รอยละ 80 มีการดําเนินการจัดสรรบุคลากร
สายวิชาการ ตามแผนการ
ดําเนินการ 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีการไดการจัดสรรบุคลากรสาย
วิชาการตามแผนการดําเนินการ 
และใหไดมาซึ่งการสรรหาตาม
กระบวนการท่ีโปรงใส  สามารถ
ตรวจสอบได 

รอยละการสรรหา
บุคลากรสายสนับสนุน 

รอยละ 80 มีการดําเนินการจัดสรรบุคลากร
สายสนับสนุนตามแผนการ
ดําเนินการ และใหไดมาซึ่งการ
สรรหาตามกระบวนการที่โปรงใส  
สามารถตรวจสอบได 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีการไดการจัดสรรบุคลากรสาย
สนับสนุนตามแผนการดําเนินการ 
และใหไดมาซึ่งการสรรหาตาม
กระบวนการท่ีโปรงใส  สามารถ
ตรวจสอบได 

สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
เขารับการอบรม  สัมมนา  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ 
และสมรรถนะในการทํางาน 

รอยละของบุคลากรไดรับ
การพัฒนาตามสายงาน 
  

รอยละ 90 จัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนา
ตามสายงาน 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีการดําเนินการใหบุคลากรไดรับ
การอบรม สัมมนา  ตามสายงาน  

บทที ่3 
ตารางความเชือ่มโยงระหวางประเดน็ยุทธศาสตร  เปาประสงค ตัวชี้วดั กลยุทธและแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
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กลยทุธ ตวัชีว้ดั คาเปาหมาย โครงการ/กจิกรรม ผูรับผดิชอบ การดาํเนนิการ 
สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ศึกษาตอในระดับปริญญาเอก
เพ่ิมขึ้น 

รอยละของบุคลากรที่มี
คุณวุฒิที่สูงข้ึนระดับ
ปริญญาเอก 

รอยละ 5 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ไดมีการพัฒนาตนเองใหมีคุณวุฒิ
ที่สูงขึ้น 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีการดําเนินการใหทุนการศึกษาแก
บุคลากร 

สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทาง
วิชาการและ/หรือวิชาชีพอยาง
นอยปละหนึ่งครั้ง 

บุคลากรไดรับการพัฒนา
ทางวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพอยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง 

รอยละ 90 สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย
ที่ไดรับการบรรลุแตงตั้งไดรับการ
พัฒนาทางวิชาการ วิชาชีพ ไดแก 
1. การเขารวมโครงการปฐมนิเทศ
ใหแกอาจารยบรรจุใหม 
2. การเขารวมโครงการสงเสริม
และสนับสนุนในการขอตําแหนง
ทางวิชาการ 
3. การเขารวมโครงการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานอาจารย 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีการดําเนินการใหอาจารยทุนคน
ไดรับการพัฒนาทางวิชาการ 
วิชาชีพ  

สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
จัดทําผลงานเพื่อขอปรับตําแหนง
ใหสูงข้ึน 

รอยละของตําแหนงทาง
วิชาการ 
  

รอยละ 3 สงเสริม และสนับสนุนใหอาจารย
ไดมีการจัดทําผลงานทางวิชาการ 
ไดแก การเสนอขอกําหนด
ตําแหนง ผศ. รศ. และ ศ เพ่ิมขึ้น 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

สงเสริมใหบุคลากรมีตําแหนงทาง
วิชาการ 

รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดรับการ
แตงตั้งใหมีตําแหนงที่
สูงข้ึน  

รอยละ 1 สงเสริม ใหบุคลากรไดรับการ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีการดําเนินการใหบุคลากรสาย
สนับสนุนไดมีโอกาสไดรัยการดํารง
ตําแหนงที่สูงขึ้น  ตามสายงาน 

สงเสริมและผลักดันใหบุคลากรที่
มีผลงานดีเดนใหไดรับรางวัลหรือ
มีการยกยองและเชิดช ู

จํานวนบุคลากรที่ไดรับ
รางวัลหรือการยกยอง
และเชิดชูเกียรติ 

1 คน มีการสงเสริมและสนับสนุนให
รางวัลกับบุคลากรที่มีผลงาน
ดีเดน 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีการดําเนินการสงเสริม  และ
สนับสนุนใหรางวัล  และเชิดชู
เกียรติแกบุคลากรเพ่ือเปนขวัญและ

18 



 
 

กลยทุธ ตวัชีว้ดั คาเปาหมาย โครงการ/กจิกรรม ผูรับผดิชอบ การดาํเนนิการ 
 กําลังใจในการปฏิบัติงานตาม

นโยบายของคณะ และของ
มหาวิทยาลัย 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการท่ีมีประสิทธิภาพเปน
ธรรม 

บุคลากรที่มีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการท่ีมีประสิทธิภาพ  
อยูในระดับ ดีเดน และดี
มาก 

รอยละ 80 มีการสงเสริมและสรางความ
เขาใจใหแกบุคลากรทั้งผูประเมิน
และผูถูกประเมิน 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศดาน
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ถูกตองและเปนปจจุบัน 

ขอมูลสารสนเทศดาน
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
มีความถูกตองและ
ปจจุบัน 

รอยละ 80 มีการดําเนินการจัดทําฐานขอมูล
บุคลากรใหมีความถูกตองและ
ทันสมัย 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีฐานขอมูลสารสนเทศดานบุคลากร
ที่มีการจัดทําขอมูลใหเปนปจจุบัน
พรอมใชงานไดตลอดเวลา 

มีระบบประเมินธรรมาภิบาล รอยละผลการประเมิน
ของผูบริหารที่บริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล 

รอยละ 80 ประเมินธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารจากผูใตบังคบับัญชา 

งานบุคลากร/
สาขาวิชา 

มีการประเมินผลการปริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โดยใชแบบประเมินธรรมาภิบาลให
ผูใตบังคับบัญชาไดประเมิน
ผูบังคบับัญชาของตนเอง 
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กรอบการปฏบิัติงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
ดําเนินการติดตามและประเมิน  เริ่มจากการไดมาซึ่งแผนการบริหารและพัฒนาฯ โดยไดมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  ประจําปงบประมาณ 
2560 – 2564 และนําเสนอคณะกรรมการประจําคณะวิศวกรรมศาสตรใหความเห็นชอบ  และมีการมอบหมาย
และถายทอดตัวชี้วัดในแผนพัฒนาฯ ใหผูที่เก่ียวของทราบ  และมีการติดตามตัวชี้วัดตามแผน  และรายงานผล
การติดตามใหผูบังคับบัญชาทราบทุก 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน พรอมนําผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน 
มาประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  เมื่อสิ้นปงบประมาณ  โดยไดกําหนดผลสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  ไวที่ระดับความสําเร็จรอยละ 
80 โดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลแผน  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที ่4 
แนวทางการตดิตามและประเมนิผล 

แตงต้ังคณะกรรมการ 

ประจําคณะวิศวกรรมศาสตร 

แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากร 

จัดทําแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

นําเสนอแตงต้ังคณะกรรมการประจํา 

คณะวิศวกรรมศาสตร ใหความเห็นชอบ 

ถายทอดแผนไปยังผูรับผิดชอบ 
 

เก็บขอมูลการดําเนินการตามแผน 
 

รายงานความกาวหนาทกุ 6 เดือน 9 เดือน  
12 เดือน 

 

สรุปผลการดําเนินการตามแผน 
 

รายงานผลใหคณะกรรมการ 
 

ประเมินผลการดําเนินงานตามพัฒนาบคุลากร 
 

งานบุคลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

สาขาวิชาผูรับผิดชอบ 

จัดทําเคร่ืองมือเก็บ
ขอมูล เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

ติดตาม 

เสนอคณะกรรมการเพื่อเปนขอมูล/ปรับปรุงในการจัดทําแผนตอไป 
 

การจดัทาํแผนการบรหิารและพฒันาบคุลากร 
และการตดิตามประเมินผล 
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การบรหิารแผนและการติดตามประเมนิผล 
 
 เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงไดกําหนดนโยบายในการบริหาร
แผนและการติดตามประเมินผล  ดังนี ้

1.  คณะประกาศใชแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจําป 
2565  หลังจากผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะวิศวกรรมศาสตร 

2.  คณะถายทอดแผนแกบุคลากรภายในคณะวิศวกรรมศาสตร 
3.  คณะ  โดยงานบุคลากร  ฝายบริหารและวางแผน  กํากับดูแลใหคณะ/สาขาวิชา ดําเนินการตาม

แผนที่ กําหนดไวทั้ ง เชิ งปริมาณ  คุณภาพ  และเวลา  โดยงานบุคลากร ฝายบริหารและวางแผน                         
จะดําเนินการจัดทําหนังสือเก็บขอมูลการดําเนินการตามแผนไปยังฝายงาน/สาขาวิชาตามรอบไตรมาส 
 
การกํากับติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
ประจําป 2565 คณะวิศวกรรมศาสตร 
 
 การติดตามและประเมินผลปฏิบัติงาน  โครงการ  กิจกรรมและความสําเร็จตามแผนฯ  งานบุคลากร 
ฝายบริหารและวางแผน  คณะวิศวกรรมศาสตร  ไดจัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรดาน
การพัฒนากําลังคน  และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได
จริงกับเปาหมายที่กําหนดไวทั้งในรูปผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) โดยสาระสําคัญในการ
ติดตามและประเมินผล  ไดแก 

1. การติดตามเปาหมายการดําเนินการพัฒนาตามรอบไตรมาส 
2. การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการบริหารและพัฒนาตามแผนที่กําหนดไว 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินการ 
4. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ ตอคณะกรรมการ 
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