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บทน า 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่ใน
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศด้านอุตสาหกรรม  ดังวิสัยทัศน์  ที่ว่า “มุ่งผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม ท างานเป็น 
สู่สังคมประกอบการ” เพ่ือให้บรรลุภารกิจของคณะ  และมหาวิทยาลัย  บุคลากรถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน
การด าเนินการให้เป็นไปตามภารกิจ  ดังนั้น  คณะวิศวกรรมศาสตร์จึงจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร  
ส าหรับเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร  ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล  รวมทั้งการวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร  วิสัยทัศน์  
พันธกิจ จุดเน้นความเป็นเลิศของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ปณิธานการผลิตบัณฑิต  เป้าหมายการจัดการศึกษา  จ านวน
หลักสูตรที่เปิดสอน  และแผนการเปิดสอน  จ านวนนักศึกษาและประมาณการจ านวนนักศึกษาใหม่ที่จะรับในปี
การศึกษา 2558 – 2562 ประกอบกับข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรปัจจุบันและอนาคต  ที่จ าแนกตามประเภท  คุณวุฒิ  
และต าแหน่งทางวิชาการ 
 ทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์  จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ  ค านึงถึงแผนพัฒนาของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  และระบบการบริหารงานบุคคล  ซึ่งใช้การบริหารจัดการที่อิง
สมรรถนะบนพ้ืนฐานของทักษะ  ความรู้ และความสามารถ  เพ่ือให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยมีระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน  เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงาน
ในการพัฒนาบุคลากร   
 ภายใต้ยุทธศาสตร์ได้ระบุเป้าประสงค์  ตังชี้วัดและค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบัติการไว้อย่างชัดเจน  ทั้งนี้
เพ่ือให้สามารถน าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ไปสู่การปฏิบัติได้  โดยมีการติดตาม
ประเมินผลให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนต่อไป 
 

 

 

 

งานบุคลากร 
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บทที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 
ข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลบุคลากร 
ประวัติความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พ.ศ. 2548 การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีทั้งหมด 6 คณะและแบ่งพ้ืนที่การศึกษาทั้งหมดเป็น 4 พ้ืนที่การศึกษา
ประกอบด้วยวิทยาเขตศาลายา , วิทยาเขตบพิตรพิมุขจักรวรรดิ ,วิทยาเขตเพาะช่างและวิทยาเขตวังไกลกังวลตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ได้มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์ให้เป็นนัก
ปฏิบัติการเพ่ือเป็นที่ยอมรับถึงคุณภาพของบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพตามสถานประกอบการต่างๆโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรงงานอุตสาหกรรมซึ่งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ของประเทศตามแนวในการพัฒนาแผนทางในการพัฒนาแผนเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (2545-2549) มาเป็นแนวทางหลักเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านงานวิศวกรรม 

ดังนั้นคณะวิศวกรรมศาสตร์ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่ในการผลักดันการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติการทางด้านวิศวกรรมคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดตั้งขึ้น ณ วิทยาเขตศาลายาและวิทยาเขตวังไกลกังวลตาม
กฎกระทรวงว่ าด้วย  “การแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ” เมื่ อ
วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีหน่วยงานภายในของคณะประกอบด้วยส านักงานคณบดี , ฝ่ายบริหารและ
แผน , ฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา , ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการประจ าที่วิทยาเขตศาลายาและส านักงานคณะ
ประจ าวิทยาเขตวังไกลกังวล 

ที่ตั้ง ขนาด และอาณาเขต 
     1. ส านักคณบดีตั้งอยู่ที่ 96 หมู่ 3 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด

นครปฐม 73170   
  2. ส านักงานคณบดี วิทยาเขตวังไกลกังวล  ตั้งอยู่ที่ถนน เพชรเกษม (ก.ม. 242) ต าบล หนองแก อ าเภอ 
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ ( SWOT Analysis ) 

 การวิเคราะห์สถานการณ์ ( SWOT Analysis ) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผล
กระทบหรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายในเป็น
การศึกษาองค์ประกอบภายในของคณะฯ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน การบริหารจัดการ อันจะเป็นการบ่งบอกถึง
จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงาน จากการวิเคราะห์พบว่าคณะฯ มีจุดแข็ง และ
จุดอ่อนดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
1 .  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีหลั กสู ตรที่ มี คว าม

หลากหลายและกระจายอยู่ในพ้ืนที่ 2 พ้ืนที่การศึกษา ซึ่ง
สามารถตอบสนองต่อชุมชนและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี มี
ครุภัณฑ์ที่ทันสมัย ตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน จึงท าให้นักศึกษาไม่ต้องไปเรียนไกล
บ้าน 

2. การจัดการเรียนการสอนในระดับหลักสูตร มีการ
จัดท าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานใบประกอบวิชาชีพ มาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ ตลอดจนมีศูนย์บริการวิชาการและหน่วยงาน
ทดสอบส าหรับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้นักศึกษาได้มี
โอกาสฝึกฝนและต่อยอดความรู้และประสบการณ์โดยตรง 

3.  มีการส่ง เสริมกิจกรรมให้นักศึกษาได้ พัฒนา
ศักยภาพ ทั้งทางด้านวิชาการ วิจัย ทางร่างกาย จิตใจ มีการ
ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาชีพ น าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

4. หลักสูตรถูกพัฒนาจากความต้องการของผู้ ใช้
บัณฑิตอย่างแท้จริง เนื่องจากมีการเชิญสถานประกอบการที่
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้มี
ความทันสมัย จึงท าให้บัณฑิตมีศักยภาพสูง 

5. มีนโยบายส่งเสริมให้ความรู้ทุกคนท างานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมที่มีศักยภาพสูงและขอรับการจด
สิทธิบัตรให้มีความหลากหลาย 

6. คณะมีการกระตุ้นให้คณาจารย์ท างานวิจัยที่มี
คุณภาพสูง เผยแพร่และตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติอีกท้ัง
ยังส่งเสริมให้คณาจารย์ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก เพ่ือส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ
อยู่ในระดับต้นๆ  
 

1. บุคลากรสายวิชาการที่มีประสบการณ์การ
เป็นผู้ประกอบการ มีจ านวนน้อยในการถ่ายทอด
ความรู้แก่นักศึกษา 

2. การประสานงานระหว่างศิษย์เก่าและคณะ 
ขาดความต่อเนื่อง 

3 .  จ า น ว น ค รุ ภั ณ ฑ์ แ ล ะ ห้ อ ง เ รี ย น
ห้องปฏิบัติการมีจ านวนไม่เพียงพอ เนื่องจากมี
จ านวนนักศึกษาและสาขาวิชาที่เพ่ิมข้ึน 

4. ภาระการสอนและบริการวิชาการของ
อาจารย์ผู้สอนมีค่อนข้างมาก ส่งผลให้อาจารย์มี
เวลาในการท าผลงานทางวิชาการและงานวิจัยน้อย 

5. จ านวนผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ที่ถูก
น าไปใช้งานมีน้อย 

6. จ านวนทุนวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกมีน้อย 

7. จ านวนหน่วยงานภาคเอกชนที่มีการใช้
บริการอุปกรณ์และเครื่องมือทดสอบของคณะมี
จ านวน 

8 .  มี จ า น ว น อุ ป ก ร ณ์ ส นั บ ส นุ น ร ะบ บ
สารสนเทศของคณะมีจ านวนน้อยและไม่เพียงพอ
กับจ านวนบุคลากรและนักศึกษาในคณะน้อย 

 



 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ หน้า 6 
 

 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอกเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอกที่
ส่งผลกระทบท าให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานมีดังนี้ 

โอกาส (Opportunities)   อุปสรรค (Threats)   
1. แนวโน้มประชากรสูงวัยเพ่ิมขึ้น เป็นโอกาสใน

การพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรระยะสั้น ด้านเทคโนโลยี
ให้กับผู้สูงวัย ตลอดจนพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และ
การบริการวิชาการ เพ่ือรองรับผู้สูงวัย 

2. การเกิดขึ้นของธุรกิจประเภทใหม่ๆ เช่น การ
ขนส่ งระบบราง การขนส่ งทางอากาศ พลั งงาน 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และดิจิทัล การบริการสุขภาพ
และความงาม เป็นโอกาสในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับ
ธุรกิจประเภทใหม่ 

3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการ
สื่อสารอย่างรวดเร็ว ท าให้สามารถพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ส่งเสริมให้การ
บริหารจัดการในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. มีเครือข่ายสถานประกอบการที่หลากหลาย
ให้นักศึกษาและอาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บริการ
วิชาการได้มากขึ้น และสามารถเข้าถึงได้มากขึ้น 

5. มี เวทีประกวดผลงานวิจัย  สิ่ งประดิษฐ์  
นวัตกรรมระดับชาติ/นานาชาติ ที่เปิดกว้างมากขึ้น ท า
ให้สามารถพัฒนาผลงานเพื่อเข้าร่วมแข่งขันได้มากขึ้น 

6. มีนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริม คุ้มครอง
ของทรัพย์สินทางปัญญา 

7. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้มีโอกาส
ได้รับความร่วมมือทางวิชาการจากประชาคมอาเซียน
และประเทศอ่ืนๆ 

8. สถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติของ
บัณฑิตสูง ส่งผลให้สามารถพัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสถานประกอบการ 
 

1. การปรับเปลี่ยนภาคการศึกษา ท าให้ไม่
สามารถรับนักศึกษาจากระบบ Admission ได้ เนื่องจาก
ช่วงเวลาไม่สอดคล้องกัน ส่งผลให้คณะฯ รับนักศึกษาได้
น้อยลง 

2. ค่านิยมของการเข้าเรียนในสถานศึกษาที่ส่งผล
ให้นักศึกษาเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงเก่าแก่ 

3. จ านวนประชากรในวัยศึกษามีจ านวนลดลง 
ส่งผลให้ตัวป้อนมีจ านวนน้อยลงตลอดจนการแข่งขัน
สูงขึ้น 

4. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจ านวนจ ากัด ไม่
ครอบคลุมทุกพันธกิจ จึงมีผลท าให้ไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการ 

5. สถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติของ
บัณฑิตสูง 

6. การเปิดหลักสูตรใหม่มีการลงทุนสูง เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยยังไม่มีเครื่องมือและบุคลากร 

7. เนื่องจากเกณฑ์ที่ ใช้ในการสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ มีเกณฑ์ค่อนข้างสูง ท าให้นักวิจัยไม่เผยแพร่
ผลงาน ส่งผลให้งานวิจัยมีน้อย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่
เป็นที่รู้จัก 
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ปรัชญา (Philosophy)  

ผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพ สู่สังคมการประกอบการ 

ปณิธาน (Determination)  

SMART Engineer (Skill Moral Ability Research Technology Engineer)  

ผลิตวิศวกรที่มีทักษะ คุณธรรม เชี่ยวชาญ ค้นคว้า เทคโนโลยี 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

มุ่งผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม สู่สังคมการประกอบการ 
 
พันธกิจ  

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพสู่สากล สามารถก้าวสู่สังคมการประกอบการ 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม 
3. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการแก่สังคมท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 
5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 
6. พัฒนาศักยภาพของคณะวิศวกรรมศาสตร์สู่ระดับสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สั งคม และ

ประเทศชาติ 
3. ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มี                  

ธรรมาภิบาล เพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 
6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
1. E    =  Ethics    เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
2. N   =  Network   เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
3. G   =  Guidance   เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ 
4. I    =  Innovation  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตสู่การสร้างนวัตกรรม 
5. N   =  Norm    เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน 
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6. E   =  Excellence เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
7. E   =  Entrepreneur  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่สู่สังคมการประกอบการ 
8. R  =  Research  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการค้นคว้าและวิจัย 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

มุ่งสร้างบัณฑิตเก่งและดี  มีคุณธรรม  ก้าวน าเทคโนโลยี 
 
จุดมุ่งหมายหลัก (Core Purpose) 

เป็นผู้น าการจัดการศึกษาเทคโนโลยีสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมายสูงสุด (Visionary Goal) 
คณะชั้นน าของประเทศ 

 
การสะท้อนเจตนารมณ์  

เป็นคณะชั้นน าของประเทศ : เป็นคณะที่จัดการศึกษาเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาที่เป็นเลิศ และมี
กิจกรรมทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ที่บูรณาการศิลปวิทยาสูสังคมประกอบการ : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการที่เชื่อมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มีความใฝ่รู้ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ 
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

เอกลักษณ์คณะฯ  ( เอกลักษณ์ หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็นลักษณะโดดเด่น
เป็นหนึ่งของสถาบัน ) 

 “ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม ” (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม หมายถึงความสามารถในการน า
ความรู้ทางวิชาการและทักษะด้านวิศวกรรมศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน เพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ) 

อัตลักษณ์ของคณะฯ ( อัตลักษณ์ หมายถึง ผลผลิตของผู้เรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ
สถาบันอุดมศึกษา ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน ) 

“บัณฑิตนักปฏิบัติ ” (บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีความเพียรวิริยะ
อุตสาหะ มีทักษะทางวิชาการ มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการ และมีทักษะการท างานเป็นทีม) 
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แผนกลยุทธ์  คณะวิศวกรรมศาสตร์ (พ.ศ.2560 - 2564)   
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 
เป้าประสงค์ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสู่สังคมประกอบการ 
2. บัณฑิตมีงานท าและรายได้ตามเกณฑ์ 
3. บัณฑิตมีศักยภาพในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารในระดับชาติ/นานาชาติ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาหลักสูตรเข้ากับความต้องการของสถานประกอบการอย่างแท้จริง 
2. บูรณาการจัดการเรียนที่มุ่งเน้นการออกสหกิจศึกษาในสถานประกอบการที่มีความเป็นสากล 
3. สร้างหรือขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
5. พัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ 
6. พัฒนาบัณฑิตให้มีศักยภาพในการใช้ภาษาตามมาตรฐาน TOEIC/TMM หรือเทียบเท่า 
7. พัฒนาบัณฑิตให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามมาตรฐานสากล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
เป้าประสงค์ 

1. มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนสังคมและน าไปเผยแพร่ตีพิมพ์ระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

2. คณะมีผลงานเชิงพานิชย์และเชิงสังคมที่มีความคุ้มค่า (value for money) 
3. องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล/และเผยแพร่ผลงานมากข้ึน 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ของคณะ 
2. จัดหาแหล่งทุนภายนอกเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
3. สนับสนุนงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ส่งเสริมความร่วมมือผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
5. ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

3. ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
เป้าประสงค์ 

1. ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองท าให้คุณภาพชีวิตของชุมชนดีขึ้น 
2. การบริการวิชาการมีศักยภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและมีสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้คณะ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนน าภูมิปัญญาไทยท้องถิ่นมาประยุกต์กับเทคโนโลยีที่คณะมีอยู่ 
3. ส่งเสริมให้ศูนย์บริการวิชาการแบบจัดหารายได้ของคณะด าเนินโครงการบริการวิชาการจัดหารายได้ 
4. สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีมีศักยภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือหารายได้ 
6. การน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
7. ส่งเสริมระบบ ICT/สื่อผสมที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เป้าประสงค์ 

1. มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาโดยร่วมกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาส่งผลงานเข้าประกวดทางด้านศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม
และภูมิปัญญาไทย 

2.พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สามารถฟ้ืนฟูด้านวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน :  
(1) การรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
(2) จัดการเสวนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
(3) จัดแสดงหรืองานประชุมหรือ workshopด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มี                  
ธรรมาภิบาล เพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 
เป้าประสงค์ 

1. มีระบบการบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
2. บุคลากรทุกระดับ (สายวิชาการและสายสนับสนุน) มีความรู้ ความเข้าใจด้านธรรมาภิบาลต่อองค์กรอย่าง

ถูกต้อง 
3. มีค่านิยมและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Personal Active Learning ทั่วทั้งองค์กร 
4. มีระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. ช่องทางในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารขององค์กรได้ครอบคลุมและเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อคณะ 
6. คณะมีการน าเกณฑ์คุณภาพภายในระดับสากลมาใช้ในการพัฒนาองค์กร 
7. คณะมีความม่ันคงทางการเงินที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
8. มีกระบวนการสนับสนุนและช่วยเหลือนักศึกษา 
9. โครงสร้างของเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพร้อมสนับสนุนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
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กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีให้แก่ผู้บริหาร 
2. สร้างและพัฒนาระบบธรรมาภิบาลให้มีความเข้มแข็ง 
3. สร้างองค์ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลต่อองค์กรที่ดีให้แก่บุคลากรทุกระดับ 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาทางด้านวิชาการและทักษะวิชาชีพ 
5. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีค่านิยม Personal Active Learning 
6. สร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. พัฒนาช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่เพ่ิมข้ึนของคณะ 
8. ส่งเสริมให้มีการหารายได้จากสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ 
9. มีการพัฒนากระบวนการในการสนับสนุนและช่วยเหลือนักศึกษา 
10. การสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 
เป้าประสงค์ 

1. มีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2. ผลงานของ นักศึกษาได้รับ การยอมรับใน ระดับสากล 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
2. แลกเปลี่ยน อาจารย์ นักวิจัย หรือนักศึกษากับต่างประเทศ 
3. การท าความร่วมมือกับหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (MOU/MOA)และมีการด าเนินกิจกรรม

ร่วมกัน 
4. ขยายเครือข่าย ความร่วมมือกับ ต่างประเทศ 
5. พัฒนาศักยภาพ นักศึกษาทางด้านวิชาการ และวิชาชีพให้ ได้รับการยอมรับ ในระดับสากล 
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จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะ 
 

 

วิศวกรรมเคร่ืองกล 

 

วิศวกรรมไฟฟ้า 

 

วิศวกรรมวัสดุ 

 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีเคร่ืองจักรกลและระบบ
ความร้อนของไหล 

ระบบไฟฟ้าก าลังและอิเล็กทรอนิกส์
ก าลัง 

เทคโนโลยีวัสดุและงานวิจัยด้านวัสดุ
ขั้นสูง 

ฮาร์ดแวร์  ซอฟต์แวร์และระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ระบบวางแผนและควบคุมการผลิต  

 

วิศวกรรมอุตสาหการ 

 

วิศวกรรมโยธา 

วิศวกรรมการวัดคุม 

วิศวกรรมโทรคมนาคม 

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 

เทคโนโลยีวิศวกรรมโครงสร้าง 

 
ระบบควบคุมและเคร่ืองมือวัด 

 

IoT และโครงข่ายโทรคมนาคม 

เมคคาทรอนิกส์ 
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โครงสร้างคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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การจัดการศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 ตามวิสัยทัศน์ของ คณะวิศวกรรมศาสตร์ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติมีการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี โดยปัจจุบันมีหลักสูตรที่เปิดสอนในสาขาวิชาต่างๆ รวมทั้งสิ้น                          
9 หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
2. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
3. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
4. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม 
5. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
6. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
7. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
8. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 
9. หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

 
จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน 
 หลักสูตรปริญญาตรี มีจ านวนทั้งสิ้น 9 หลักสูตร ดังนี้ 

1. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
2. สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
3. สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
4. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
5. สาขาวิชาวิศวกรรมวัดคุม 
6. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
7. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
8. สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 
9. สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

 
รายช่ือคณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

1. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์     ประธานกรรมการ 
2. พลโท สุภโชค  สัมปัตตะวนิช     กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
3. นายเฉลิมชัย  ศรัณยวณิชย์      กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
4. นายสร้างรัฐ  หัตถวงษ์      กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
5. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา    กรรมการ 
6. รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน     กรรมการ 
7. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ    กรรมการ 
8. รองคณบดีประจ าพ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล    กรรมการ 
9. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา)    กรรมการ 
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10. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (วิทยาเขตวังไกลกังวล)  กรรมการ 
11.  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม    กรรมการ 
12.  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์    กรรมการ 
13.  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม    กรรมการ 
14.  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์    กรรมการ 
15.  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า     กรรมการ 
16.  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล    กรรมการ 
17.  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ     กรรมการ 
18.  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ    กรรมการ 
19.  อาจารย์เจษฎาพร  สถานทรัพย์(คณาจารย์ประจ าในคณะ)  กรรมการ 
20.  อาจารย์จิราพร  เกียรติวุฒิอมร (คณาจารย์ประจ าในคณะ)  กรรมการ 
21.  นางศรีวัฒนา   จักรานุพงศ์     กรรมการและเลขานุการ  
22.  นางสาวกมลทิพย์   ผิวเกลี้ยง     ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการประจ าคณะ  มีอ านาจและหน้าที่ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์   
คณะผู้บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

1.1 ดร.รัฐศักดิ์  พรหมมาศ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
1.2 ผศ.ดร.ประสพโชค โห้ทองค า รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
1.3 นายวุฒิไกร  บัวแก้ว  รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
1.4 ผศ.ดร.ไกรฤกษ์ เชยชื่น  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
1.5 ผศ.ดร.ชูศักดิ์  คีรีรัตน์  รองคณบดีประจ าพ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล 
1.6 นายพิทยา  สุขจินดา หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) 
1.7 นายทวีศักดิ์  รุ่งศักดิ์ทวีกุล หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วิทยาเขตวังไกลกังวล) 
1.8 นายดิสพล  ฉ่ าเฉียวกุล หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
1.9 นายธีรยุทธ  เหลืองศรีสกุล หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
1.10 นายสุธี  รุกขพันธ์ หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม 
1.11 ดร.ชัยพร  ปานยินดี หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
1.12 นายกิตติศักดิ์ ถึงสุข  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
1.13 ดร.ณัฐวุฒิ  สุวรรณภูม ิ หวัหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
1.14 ดร.กุลนิดา  เทพทิม  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 
1.15 ดร.คณน  สุจารี  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
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ข้อมูลบุคลากร 
2.1 ข้อมูลบุคลากร 
 สถานการณ์ของบุคลากรในปัจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร์  มีบุคลากรปฏิบัติงาน 2  ประเภท  ดังนี้ 

(1) บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและวิจัยเป็นหลัก  อาทิ  ต าแหน่งอาจารย์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  โดยประกอบไปด้วยอาจารย์ที่มี สถานภาพเป็นข้าราชการ 
อาจารย์ที่มีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และ อัตราสัญญาจ้าง 

(2) บุคลากรสายสนับสนุน  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการสอน การวิจัย  การบริการทาง
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติงานประเภทต่างๆ มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บ ริหารงานทั่วไป  
นักวิชาการศึกษา  เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา เป็นต้น  โดยประกอบด้วย 

1. บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
2. บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
3. บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นเจ้าหน้าที่ประจ าสัญญาจ้าง 

 ในปีการศึกษา 2560 คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  มีจ านวน
ทั้งสิ้น 126 คน ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ 103 คน  และสายสนับสนุน 23 คน  โดยจ าแนกดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนบุคลากร ปีงบประมาณ 2561 จ าแนกประเภทบุคลากร 

ล าดับ ประเภทบุคลากร 
สายงาน 

รวม ร้อยละ 
สายวิชาการ สายสนับสนุน 

1 ข้าราชการ 27 1 28 22.22 
2 พนักงานมหาวิทยาลัย 71 10 81 64.29 
3 ลูกจ้างชั่วคราว 5 12 17 13.49 
 รวม 103 23 126 100 

 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบจ านวนบุคลากร ปีการศึกษา 2558 – 2560 จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทบุคลากร 
ปีการศึกษา 

2558 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 
ข้าราชการ 27 23.89 28 23.14 28 22.22 
พนักงานมหาวิทยาลัย 71 62.83 77 63.64 81 64.29 
ลูกจ้างชั่วคราว 15 13.28 16 13.22 17 13.49 

รวม 113 100 121 100 126 100 
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ตารางท่ี 3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่  30 พฤษภาคม 2561)   

ล าดับ สาขาวิชา 
ประเภท 

รวม
ทั้งหมด 

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 วิศวกรรมโยธา (ศาลายา) 13 0 4 0 1 0 18 
2 วิศวกรรมโยธา (วังไกลกังวล) 6 1 3 0 0 1 11 
3 วิศวกรรมโทรคมนาคม 2 0 7 1 1 0 11 
4 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 1 0 6 0 0 0 7 
5 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 1 0 6 2 0 0 9 
6 วิศวกรรมการวัดคุม 0 0 9 1 1 0 11 
7 วิศวกรรมเครื่องกล 2 0 7 1 0 0 10 
8 วิศวกรรมไฟฟ้า 1 0 7 1 1 0 10 
9 วิศวกรรมวัสดุ 0 0 1 8 0 0 9 
10 วิศวกรรมอุตสาหการ 0 0 4 3 0 0 7 

รวม 26 1 54 17 4 1 
103 

รวมทั้งหมด 27 71 5 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ (ข้อมูล ณ วันที่  30 พฤษภาคม 2561) 

ล าดับ สาขาวิชา รวมทั้งหมด 
คุณวุฒิ 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 วิศวกรรมโยธา (ศาลายา) 18 2 0 9 0 7 0 
2 วิศวกรรมโยธา (วังไกลกังวล) 11 1 0 6 2 2 0 
3 วิศวกรรมโทรคมนาคม 11 1 0 3 0 6 1 
4 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 7 0 0 5 0 2 0 
5 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 9 0 0 4 2 3 0 
6 วิศวกรรมการวัดคุม 11 0 0 7 1 3 0 
7 วิศวกรรมเครื่องกล 10 0 0 4 0 5 1 
8 วิศวกรรมไฟฟ้า 10 0 0 6 1 3 0 
9 วิศวกรรมวัสดุ 9 0 0 0 3 1 5 
10 วิศวกรรมอุตสาหการ 7 0 0 2 2 2 1 

รวม 
103 

4 0 46 11 34 8 
รวมทั้งหมด 4 57 42 
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ตารางที่ 5  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกต าแหน่งทางวิชาการ (ข้อมูล ณ วันที่  30 พฤษภาคม 2561) 

ล าดับ สาขาวิชา รวมทั้งหมด 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ผศ. รศ. ศ. 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 วิศวกรรมโยธา (ศาลายา) 5 2 0 3 0 0 0 
2 วิศวกรรมโยธา (วังไกลกังวล) 1 1 0 0 0 0 0 
3 วิศวกรรมโทรคมนาคม 5 3 0 1 0 1 0 
4 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 1 1 0 0 0 0 0 
5 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 0 0 0 0 0 0 0 
6 วิศวกรรมการวัดคุม 1 0 0 1 0 0 0 
7 วิศวกรรมเครื่องกล 2 2 0 0 0 0 0 
8 วิศวกรรมไฟฟ้า 4 3 0 1 0 0 0 
9 วิศวกรรมวัสดุ 0 0 0 0 0 0 0 
10 วิศวกรรมอุตสาหการ 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 
19 

12 0 6 0 1 0 
รวมทั้งหมด 12 6 1 

 
ตารางท่ี 6 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2561  

ล าดับ สาขาวิชา 
คุณวุฒิ 

รวมทั้งหมด ร้อยละ ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 ข้าราชการ 0 0 0 1 0 0 0 0 1 4.55 
2 พนักงานมหาวิทยาลัย 0 0 3 7 0 0 0 0 10 45.45 
3 ลูกจ้างชั่วคราว 2 1 3 5 0 0 0 0 11 50 

รวม 2 1 6 13 0 0 0 0 
22 100.00 

รวมทั้งหมด 3 19 0 0 
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2.2 ข้อมูลคุณวุฒิ/สาขาที่ขอรับทุนพัฒนาอาจารย์ 

 
2.3 แผนการผลิตบัณฑิตระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2565) 
ตารางท่ี 7  แผนการผลิตบัณฑิตระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ล าดับ 
ที ่

หลักสูตร/สาขาวิชา 
ปี พ.ศ.ที่จัดสรรทุน 

2560 2561 2562 2563 2564 
1 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) - 1 1 1 1 
2 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล)  - 0 - - - 
3 สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม  - 1 - - 1 
4 สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์   - 2 - 1 1 
5 สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  - 1 - - - 
6 สาขาวิชาวิศวกรรมวัดคุม   1 4 - - - 
7 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล   - 1 - - - 
8 สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  1 0 - - - 
9 สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ   - 1 - - - 
10 สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  - 1 - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 2 12 1 3 4 

ล าดับ 
ที ่

หลักสูตร/สาขาวิชา 
แผนการรับนักศึกษา (จ านวนคน) 

2561 2562 2563 2564 2565 
ระดับปริญญาตรี      

1 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) ปกติ 35 35 35 35 35 
2 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) เทียบโอนรายวิชา 70 70 70 70 70 
3 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล)  ปกติ 40 40 60 60 60 
4 สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม ปกติ 35 35 35 35 35 
5 สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม เทียบโอนรายวิชา 35 35 35 35 35 
6 สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  ปกติ 35 35 35 35 35 
7 สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  ปกติ 35 35 35 35 35 
8 สาขาวิชาวิศวกรรมวัดคุม  ปกติ 30 30 30 30 30 
9 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  ปกติ 30 30 30 30 30 
10 สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ปกติ 80 80 80 80 80 
11 สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า เทียบโอน พิเศษ 30 30 30 30 30 
12 สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ  ปกติ 30 30 30 30 30 
13 สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  ปกติ 40 40 40 40 40 

14 สาขาวิชาวิศวกรรมการก่อสร้าง (พ้ืนที่วังไกลกังวล) - - - 30 30 
15 สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม (ต่อเนื่อง) ปกติ - - - 40 40 
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2.4 แผนพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

 
2.5 รายช่ือหลักสูตรที่มีแผนจะเปิดสอนในปีการศึกษา 2560 - 2564 

 
 

2560 2561 2562 2563 2564 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ปริญญาโท)  √    
สาขาวิชาวิศวกรรมการก่อสร้าง  
(พ้ืนที่วังไกลกังวล) ปริญญาตรี 
 

   √  

ล าดับ 
ที ่

หลักสูตร/สาขาวิชา แผนการรับนักศึกษา (จ านวนคน) 

  2561 2562 2563 2564 2565 
ระดับปริญญาโท      

16 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา)  
(ปริญญาโท) ปกติ  

10 10 10 15 15 

17 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา)  
(ปริญญาโท) ภาคพิเศษ  

10 15 20 20 20 

18 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (ปริญญาโท) - - - 10 10 
ระดับปริญญาเอก      

19 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา)  
(ปริญญาเอก) ปกต ิ

- - - 10 10 

ล าดับ 
ที ่

หลักสูตร/สาขาวิชา 
แผนพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

2561 2562 2563 2564 2565 
ระดับปริญญาตรี      

1 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) ปกติ - - - - - 
2 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล)  ปกติ - - - - - 
3 สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม ปกติ - - - - - 
4 สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  ปกติ - - - - - 
5 สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  ปกติ - - - - - 
6 สาขาวิชาวิศวกรรมวัดคุม  ปกติ - - - - - 
7 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  ปกติ - - - - - 
8 สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ปกติ - - - - - 
9 สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ  ปกติ ปรับปรุง - - - - 
10 สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  ปกติ - - ปรับปรุง - - 
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สาขาวิชา 
รายช่ือหลักสูตรที่จะเปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม (ต่อเนื่อง) 
ปริญญาตรี 

   √  

สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (ปริญญาโท)    √  
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ปริญญาเอก)     √  

 
2.6 ประมาณการจ านวนนักศึกษาใหม่ที่จะรับในปีการศึกษา 2560 – 2564 จ าแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา 
จ านวนนักศึกษาใหม่ในแต่ละปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) ปกติ 35 35 35 35 35 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) เทียบโอนรายวิชา 70 70 70 70 70 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล)  ปกติ 40 40 60 60 60 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม ปกต ิ 35 35 35 35 35 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม เทียบโอนรายวิชา 35 35 35 35 35 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  ปกติ 35 35 35 35 35 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  ปกติ 35 35 35 35 35 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัดคุม  ปกติ 30 30 30 30 30 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  ปกต ิ 30 30 30 30 30 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ปกติ 80 80 80 80 80 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า เทียบโอน พิเศษ 30 30 30 30 30 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ  ปกติ 30 30 30 30 30 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  ปกติ 40 40 40 40 40 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา) ปกติ ปริญญาโท - 10 10 10 15 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา) ภาคพิเศษ ปริญญาโท - 10 10 20 20 
สาขาวิชาวิศวกรรมการก่อสร้าง (พ้ืนที่วังไกลกังวล) - - - 30 30 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม (ต่อเนื่อง) ปกติ - - - 40 40 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (ปริญญาโท) - - - 10 10 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา) ปกติ ปริญญาเอก - - - 10 10 

รวมทั้งสิ้น 525 545 565 665 670 
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2.7 จ านวนนักศึกษาปัจจุบันจ าแนกตามคณะ 

สาขาวิชา 
นักศึกษา
เข้าใหม่  
ปี 2560 

ร้อยละ 

นักศึกษาคงอยู่ 
ปีการศึกษา 

2560 
รวมทั้งสิ้น 

ร้อยละ 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา
ประจ าปี
การศึกษา 

2560 

ร้อยละ 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) ปกติ 75 14.31 219 14.07 41 16.80 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา)  
เทียบโอนรายวิชา 

82 15.65 
 

176 11.30 21 8.61 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา)  
เทียบโอนรายวิชา ภาคพิเศษ 

0 0.00 30 1.93 14 5.74 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล) 50 9.54 178 11.43 24 9.84 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม ปกติ 30 5.73 95 6.10 16 6.56 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
เทียบโอนรายวิชา 

32 6.11 83 5.33 10 4.10 

สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส ์ 26 4.96 91 5.84 24 9.84 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ์ 35 6.68 111 7.13 15 6.15 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัดคุม 31 5.92 129 8.29 29 11.89 

สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 39 7.44 106 6.81 17 6.97 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 39 7.44 125 8.03 26 10.66 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  
เทียบโอนรายวิชา  

42 8.02 42 2.70 0 0.00 

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  
เทียบโอนรายวิชา ภาคพิเศษ 

0 0.00 18 1.16 0 0.00 

สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 16 3.05 65 4.17 7 2.87 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 27 5.15 89 5.72 0 0.00 

รวมทั้งสิ้น 524 100.00 1,557 100.00 244 100.00 
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บทที่ 2 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 
จากแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564 ) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้น ามาเป็นข้อมูลประกอบการจัดท า

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน (พ.ศ.2560 – 2564) โดยท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก และก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และ
กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

ด้วยคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  เล็งเห็นความส าคัญของ
การมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม  ส าหรับใช้ เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือให้บุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มีคุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2560 – 2564  ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์  จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการ
บริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยแผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์นี้  
สามารถใช้เป็นกรอบทิศทางให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้น าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้  โดยการน า
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 :  ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาบุคลากร
ให้มีธรรมาภิบาล เพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพ ของแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มาจัดท า 

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 
วิสัยทัศน์ 

เป็นหน่ วยงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ ทันสมัยและเป็นมืออาชีพ ภายใต้หลั กธรรมาภิบาล 
พันธกิจ 

1. การวิเคราะห์อัตราก าลังและพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
3. การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. การพัฒนาผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางในการพัฒนาคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. พัฒนาระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
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5. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

6. บริหารองค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางในการพัฒนาคณะ 
2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความพร้อม

ทางด้านจิตใจ และอารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
4. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถอย่างมืออาชีพ 
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. มีระบบแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว้ในองค์กร 
7. มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพ่ือเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
8. มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
9. ผู้บริหารทุกระดับใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
 

กลยุทธ์และตัวชี้วัดในการพัฒนาบุคลากร  
 
 
 
 
เป้าประสงค์   

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางในการพัฒนาคณะ และ
มหาวิทยาลัย 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความพร้อม
ทางด้านจิตใจ และอารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
กลยุทธ์  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีวางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบเป้าหมายตามภารกิจ  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการสรรหาบุคลากรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ตัวช้ีวัด  
1. จัดสรรอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
2. ร้อยละของการสรรหาบุคลากรสายวิชาการ  
3. ร้อยละของการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุน 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและ
แนวทางในการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  
2. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถอย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ และ

สมรรถนะในการท างาน  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ / หรือวิชาชีพอย่างน้อยปี

ละหนึ่งครั้ง 
ตัวช้ีวัด  

1. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
2. ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณวุฒิที่สูงขึ้นระดับปริญญาเอก  
3. อาจารย์ได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ / หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 
 
 
 
เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
2. มีระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว้ในองค์กร  

กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานเพ่ือขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น  
2. ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรที่มีผลงานดีเด่นให้ได้รับรางวัลหรือการยกย่องและเชิดชู 

ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของต าแหน่งทางวิชาการ  
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น  
3. จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือการยกย่องและเชิดชูเกียรติ  

 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
คณะวิศวกรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
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เป้าประสงค์  

มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพ่ือเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
กลยุทธ์  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม 
ตัวช้ีวัด  

ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ ดีเด่น และดีมาก 
 
 
 
 
เป้าประสงค์  

มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  
ตัวช้ีวัด  

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
เป้าประสงค์  

ผู้บริหารทุกระดับใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
กลยุทธ์  

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาล  
2. มีระบบประเมินธรรมาภิบาล  

ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการอบรมในเรื่องธรรมาภิบาล  
2. ร้อยละ ผลการประเมินของผู้บริหารที่บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหาร                
จัดการและการตัดสินใจของคณะ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : บริหารองค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล  
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ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
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บทที่ 3 
ตารางความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 

การด าเนินการ 
60 61 62 63 64 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถและสมรรถนะ
ในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาตามสาย
งาน 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ตามสายงาน 

80 80 80 85 85 มีการด าเนินการให้บุคลากรได้รับ
การอบรม สัมมนา ตามสายงาน 
เช่น การจัดโครงการพัฒนา
บุคลากรตามวิชาชีพ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
คุณวุฒิที่สูงขึ้นระดับ
ปริญญาเอก 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ได้มีการพัฒนาตนเองให้มีคุณวุฒิ
ที่สูงขึ้น 

1 1 2 2 3 มีการด าเนินการให้ทุนการศึกษา
แก่บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ไป
ฝังตัวในสถาน
ประกอบการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ได้มีการพัฒนาตนเองในสถาน
ประกอบการ 

1 1 1 1 1 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาด้าน
วิชาการ  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรจัดท าผลงานเพ่ือขอ
ปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น 

ร้อยละของต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้อาจารย์
ได้มีการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
ได้แก่ การเสนอขอก าหนด
ต าแหน่ง ผศ.  รศ. และ ศ. 
เพ่ิมข้ึน 

1 1 2 2 3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้มีต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ด าเนินการให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้มีโอกาสได้รับการ
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ตามสาย
งาน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 

การด าเนินการ 
60 61 62 63 64 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร
มีความรู้ความเข้าใจในหลัก
ธรรมาภิบาล 

ร้อยละของผู้บริหารที่
ได้รับการอบรมในเรื่อง
ธรรมาภิบาล 

ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารงานในหลักธรรมาภิ
บาล 

80 80 80 85 85 ด าเนินการส่งเสริมให้ผู้บริหารได้
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวกับธรรมาภิบาล 

มีระบบประเมินธรรมาภิบาล ร้อยละผลการประเมิน
ของผู้บริหารที่บริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล 

ประเมินธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารจากผู้บังคับบัญชา 

80 80 80 80 80 มีการประเมินผลการบริหารงาน
ตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหาร  
โดยใช้แบบประเมินธรรมาภิบาล
ให้ผู้ใช้บังคับบัญชาได้ประเมิน
ผู้บังคับบัญชาของตนเอง 
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บทที่ 4 
ทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ที่มุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  โดย
ใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่  การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ  ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์ กร  โดยการ
วิเคราะห์ SWOT เพ่ือให้ทราบสภาวะที่แท้จริง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไป
ได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ  ซึ่งในส่วนของการบริหารงานบุคคลพบว่า  ส่งที่คณะวิศวกรรมศาสตร์เร่ง
ด าเนินการ ได้แก่ การก าหนดอัตราก าลังรองรับแต่ละสาขาวิชา  การเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิ  และต าแหน่งทางวิชาการให้
ยู่ในระดับมาตรฐาน  ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน  รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  โดยน า
แนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตาม  
ประเมินผล  เพื่อสามารถบ่งชี้ความส าเร็จ  ความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน  

ดังนั้น  เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์  บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ก าหนดแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากร แยกเป็น 

1. การวางแผนอัตราก าลัง และระบบสรรหาบุคลากร 
2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

- ด้านการศึกษาต่อ  
- ด้านการลาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
- ด้านการท าผลงานทางวิชาการ 
- ด้านการอบรม ดูงาน และสัมมนา  

 
ผังการบริหารตามยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผนยุทธศาสตร์ 
- แผนกลยุทธ์ 
- แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

การประเมินผล 
- สรุปผลการประเมินแผนแยกแตล่ะแผน 
- สรุปข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

การวางแผนปฏิบัติการ 
- แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี
- แผนบริหารความเสี่ยง 
- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 

การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 

- รายงานผลทุกเดือน 
- รายงานผลทุกไตรมาส 
- รายงานผลทุก 6 เดือน 
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1. การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 
  จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยพบว่า  ยังมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของคณะวิศวกรรมศาสตร์  เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนโครงการ และการเพ่ิม
สาขาวิชา ประกอบกับนโยบายการจ ากัดอัตราก าลังบุคลากรภาครัฐ ท าให้ขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงาน
เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการขอจัดสรรอัตราก าลังเพ่ิม  ดั้งนั้น  คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้ก าหนด พันธกิจ  
ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย รวมทั้งมาตรการการวางแผนอัตราก าลังและ
ระบบการสรรหาบุคลากร  คือ 

1. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
2. พัฒนาระบบ 

2.1 สร้างระบบคุณธรรมในการท างานการตรวจสอบผลงานและการประเมินผลงาน 
2.2 พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายในคณะที่มีประสิทธิภาพ 
2.3 ปรับปรุง  กฎระเบียบ  วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
2.4 มีระบบการประเมินผลการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
2.5 มีระบบประกันคุณภาพท่ีมีมาตรฐาน 

3. พัฒนาการศึกษาและฝึกอบรม 
3.1 สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3.2 สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาความสามารถด้านวิชาชีพเพ่ิมขึ้นด้วย

การฝึกอบรม  การดูงาน 
3.3 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์  เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการใช้ภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสอนและการน าเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 
4. พัฒนาด้านผลงานวิชาการ 

4.1 สนับสนุนการขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากรด้วยมาตรการต่างๆ 
4.2 สนับสนุนการจัดท าสื่อสารการเรียนการสอนต าราและเอกสารวิชาการ 
4.3 สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเข้าเป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ/วิชาการ

ต่างๆ 
4.4 สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเข้าประกวดและแข่งขันด้านวิชาการต่างๆ 

5. พัฒนาด้านบุคลากร 
5.1 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับรับการอบรมหรือฝึกทักษะวิชาชีพเฉพาะเพ่ือพัฒนาตนเอง 
5.2 เข้าร่วมฝึกอบรมพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้  ความช านาญในการดูแลและใช้ระบบ

สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.3 สนับสนุนการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการบริหาร 
5.4 สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่ายความ

เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น 
แผนปฏิบัติการ  และแผนความต้องการบุคลากรที่จะด าเนินการเพ่ือเพ่ิมอัตราก าลังรองรับการเปิดหลักสูตร/

สาขาวิชาใหม่ และเพ่ือพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร  ดังนี้ 
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1.1 แผนความต้องการบุคลากรสายวิชาการและเพื่อรองรับการเปิดหลักสูตร/สาขาวิชาใหม่ในปี 2560 - 2564 จ าแนกตามคุณวุฒิ 
 

สาขาวิชา 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่จะรับเพ่ิมจ าแนกตามคุณวุฒิ 

2560 2561 2562 2563 2564 
รวม  

(ปี 2560 – 2564) 
โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม 

หลักสูตรปริญญาตรี                   
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ศาลายา) - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (วังไกลกงัวล) - -  - - - 1 1 2 - - - - - - - - 2 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส ์ - - - - - - 1 - 1 - - - - - - - - 1 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ์ - - - - - - - - - - 1 1 - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า - - - - 1 1 - - - - - - - - - - - 1 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัสด ุ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ - - - 1 1 2 - - - - - - - - - - - 2 
สาขาวิชาวิศวกรรมการก่อสร้าง  
(วังไกลกังวล) 

- - - - - - - - - - - - 3 2 5 3 2 5 

สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
(ต่อเนื่อง) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - 1 2 3 2 1 3 - 1 1 3 2 5 3 2 5 
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1.2 แผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุนเพิ่มตามกรอบอัตราก าลัง ปี 2560 - 2564 
 

ที ่ ต าแหน่งงาน 

จ านวน
บุคลากร
ปัจจุบนั 

ปีงบประมาณ รวม 

พม. ลจ. 
2560 2561 2562 2563 2564 

พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. 

1 ฝ่ายบรหิารและวางแผน 3 1 - - - - - - - - - - - - 

2 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 5 7 - 1 - - - - - - - - - 1 

3 ฝ่ายกิจการนักศึกษา 1 1 - 1 - - - - - - - - - 1 

4 พื้นที่วิทยาเขตวังไกลกังวล 1 2 - - - - - - - - - - - - 

รวม 10 11 - 2 -  - - - - - - - 2 

 
2. การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 
 ตามแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 - 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  ที่ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดยระบุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ว่า บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  รวมทั้งมีศักยภาพเชิงบริหารจัดการ 

โดยต้องการให้อาจารย์และบุลากรทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ   
- มีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 40   
- มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น ร้อยละ 60  
- บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรม สัมมนาดูงาน  อย่างน้อย 1 ครั้ง/คน/ปี   
ซึ่งการพัฒนาทุกรูปแบบนั้นควรครอบคลุมถึงทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆ 

ของคณะวิศวกรรมศาสตร์    
 แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ  และแผนพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ และ
แผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ  และสมรรถนะบุคลากร  ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน 
2.1 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

รายละเอียด 
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดในการพัฒนาบุคลากรของคณะ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของบุคลากร  ทีไ่ด้รับการพัฒนา 80 80 80 85 85 
ตัวช้ีวัด  ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึนระดับปริญญาเอก 
2.2   แผนพัฒนาบุคลากรประจ าสายวิชาการด้านการศึกษาต่อในปี 2560 - 2564  

รายละเอียด ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดในการพัฒนาบุคลากรของคณะ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของบุคลากร  ได้รับพัฒนาคุณวุฒิที่สูงขึ้นระดับปริญญาเอก 1 1 2 2 3 
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2.2.1 การแผนพัฒนาบุคลากรประจ าสายวิชาการด้านการศึกษาต่อในปี 2560 – 2564  (จ าแนก
ตามสาขาวิชา) 

สาขาวิชา 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มแีผนลาศึกษาต่อ 

ปี 2560 - 2564 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม (ปี 2560 - 2564) 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) - 1 1 - 2 4 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล) - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม - 1 - - - 1 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ - 2 1 1 1 5 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ - 2 - - - 2 
สาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม 1 4 - - - 5 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล - 1 - - - 1 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 1 - - - - 1 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ - 1 - - - 1 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ - 1 - 1 1 3 

รวม 2 13 2 2 4 23 
2.3   แผนการเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ ในปี 2560 – 2564   
 2.3.1 เพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ ด้านงานวิจัย 

สาขาวิชา 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มแีผนเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 

ในปี 2560 – 2564 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม (ปี 2560 – 2564) 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล) - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 1 - - - - 1 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ - - 3 - - 3 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ - 7 - - - 7 
สาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม - - - - - 0 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล - - - - - 0 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า - - - - - 0 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ - - - - - 0 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 3 - 1 1 - 5 

รวม 4 7 4 1 - 16 
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2.3.2 เพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ ด้านการเขียนต ารา 

สาขาวิชา จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มแีผนเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
2560 2561 2562 2563 2564 รวม (ปี 2560 - 2564) 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล) - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ - - - 1 3 4 
สาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ - - - 2 2 4 

รวม - - - 3 5 8 
 

2.3.3 เพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ ด้านการฝังตัวสถานประกอบการ 

สาขาวิชา 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มแีผนเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม (ปี 2560 - 2564) 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) - 1 1 - - 2 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(วังไกลกังวล) - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม - 1 1 1 1 4 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ - - 1 - - 1 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม 1 2 2 - - 5 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล - 1 1 - - 2 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ - - - - - - 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ - 6 - - - 6 

รวม 1 11 6 1 1 20 
 
ตัวบ่งชี้  ร้อยละของต าแหน่งทางวิชาการ 
2.4 แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการด้านต าแหน่งทางวิชาการ ในปี พ.ศ. 2560 - 2564 

รายละเอียด 
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดในการพัฒนาบุคลากรของคณะ 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. ร้อยละของบุคลากร  ได้รับพัฒนาด้านต าแหน่งทางวิชาการ 1 1 2 2 3 
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จ าแนกตามสาขาวิชา 
 

สาขาวิชา 
จ านวนผู้ขอต าแหน่งทางวิชาการในแต่ละประเภท/แต่ละปี 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(ศาลายา) - - - - 6 1 - 7 5 - 1 6 1 - 1 6 - 1 - 1 12 2 2 16 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
(วังไกลกังวล) 

1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - 1 

สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 2 1 - 3 3 2 - 5 - - - - - 3 - 3 - 3 1 4 5 9 1 15 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส ์ - - - - 3 - - 3 1 - - 1 - - - - 1 - - 1 5 - - 5 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ์ 1 - - 1 3 - - 3 2 - - 2 - 1 - 1 1 3 - 4 7 4 - 11 
สาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม 4 - - 4 2 - - 2 1 4 - 5 2 2 - 4 1 - 4 1 10 6 4 20 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 3 1 - 4 4 1 - 5 - - - - - - - - 1 - - 1 8 2 - 10 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 2 - - 2 3 - - 3 - 3 - 3 1 - - 1 - - - - 6 3 - 9 
สาขาวิชาวิศวกรรมวัสด ุ - - - - 5 - - 5 1 - - 1 - - - - 1 - - 1 7 - - 7 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 2 - - 2 1 - - 1 1 - - 1 1 2 - 3 - 1 - 1 5 3 - 8 

รวม 15 2 - 17 30 4 - 34 11 7 1 19 5 8 1 18 5 8 5 14 65 29 7 102 
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2.4 แผนพัฒนาบุคลากรประจ าสายสนับสนุน ด้านการศึกษาต่อในปีงบประมาณ 2560 - 2564 (สายสนับสนุน) 

ล าดับที ่ ชื่อ - สกุล 
เป้าหมาย 

คุณวุฒิ 

แผนศึกษาต่อระดับปริญญา
โท สาขาวิชา/มหาวิทยาลัยท่ี

ศึกษา 

ประมาณการ
คชจ. 

หมายเหตุ 
ขรก. พนง.ม 60 61 62 63 64 

ตลอด
หลักสูตร 

1 นางสาวกมลทิพย ์ ผิวเกลีย้ง   √ คบ.   
  

  √   
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

(ศาลายา) 200,000 ภาคนอกเวลา 

2 นางสาววรรณารตัน ์ ประทุมสุวรรณ   √ บธ.บ   √   
  

  
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

(ศาลายา) 200,000 ภาคนอกเวลา 

3 นางสาวสุพิชฌาย ์ แซ่ลิ้ม   √ บธ.บ   
  

  √   
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

(ศาลายา) 200,000 ภาคนอกเวลา 

4 นางสาวรสริน ซ่อนกลิ่น   √ บธ.บ   √       
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

(ศาลายา) 200,000 ภาคนอกเวลา 

5 นางสาวปรียาพร ล้ าเลิศ   √ บธ.บ   
  

  √   
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

(ศาลายา) 200,000 ภาคนอกเวลา 
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3. การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคณาจารย์
และบุคลากรในสังกัด   สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เต็มศักยภาพ  มีคุณธรรม  จริยธรรม จงรักภักดี  ซื่อสัตย์ต่อองค์กร 
และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคตบนพ้ืนฐานของจิตส านึกแห่งจรรยาบรรณ  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ   
 คณะวิศวกรรมศาสตร์  ได้ก าหนดมาตรการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร  ไว้
ดังนี้ 

1. มีกรรมการด าเนินงานตามจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 
2. ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณ   
3. ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณในด้านความส าเร็จและมาตรการ

ด าเนินการกับผู้ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
4. มีการประเมินผลด าเนินการตามจรรยาบรรณว่าสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
5. มีการน าผลการก ากับติดตามประเมินผลไปใช้ในการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและวางแผน

ป้องกันการกระท าผิดจรรยาบรรณ  รวมทั้งการทบทวนจรรยาบรรณให้เหมาะสมทันสมัยยิ่งขึ้น 
 
เป้าหมายของการด าเนินงานตามแผนในแต่ละปีงบประมาณ 

1. ด้านอัตราก าลัง 
- เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์  มีความต้องการบุคลากรสายวิชาการอีกจ านวนมากเพ่ือให้การจัดการ

เรียนการสอนเป็นไปโดยเรียบร้อย  อาจารย์ประจ าที่อยู่ปฏิบัติราชการ  ก าหนดให้อย่างน้อยมีจ านวน 5 คน  ในแต่ละ
หลักสูตรที่เปิดสอนในปีนั้น ๆ  

- เพ่ือให้การด าเนินการภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บุคลากร
สายสนับสนุนที่อยู่ปฏิบัติราชการต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมดคิดเป็นอัตราส่วน 1 ต่อ 1 

 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 สายวิชาการ 

- ผลักดันให้อาจารย์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้รับทุนการศึกษาจากท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
อย่างน้อยปีละ 1 คน 

- อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ / กิจกรรม ประชุมวิชาการ น าเสนอผลงานทางวิชาการ อบรม  สัมมนา และ
ดูงาน ทั้งในและต่างประเทศ  ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงาน
ทั้งหมด 

- มีจ านวนผลงานวิจัย  อย่างน้อย 1 ผลงาน ต่อปีงบประมาณ 
- อาจารย์มีการด าเนินการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

สายสนับสนุน 
- สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุน ศึกษาต่อจนถึงระดับปริญญาโท ทั้งที่ให้ทุนสนับสนุนและที่ใช้ทุน

ส่วนตัว  อย่างน้อยปีละ 1 คน 
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- บุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมโครงการ / กิจกรรม ประชุมวิชาการ น าเสนอผลงานทางวิชาการ อบรม  
สัมมนา และดูงาน ทั้งในและต่างประเทศ  ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากร
สายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานทั้งหมด 
 
แผนด าเนินงานกิจกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

อาจารย์ประจ า 
1. ตั้งกรอบอัตราอาจารย์เพ่ิม  พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์รับอาจารย์ใหม่เพ่ือให้คณะวิศวกรรมศาสตร์มีจ านวน

อาจารย์เป็นไปตามเป้าหมายของแผน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าได้รับทุนเพ่ือศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก  ทั้งภายใน

และต่างประเทศ  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าน าเสนอผลงานทางวิ ชาการหรือเสนอผลงานวิจัย ทั้ ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าได้เข้าร่วมประชุมทางวิชาการ อบรม สัมมนา หรือดูงาน เพ่ือ

พัฒนางานด้านวิชาการ เช่น ด้านเทคนิคการสอน ด้านกรวัดผล และด้านการท าวิจัย  เป็นต้น 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าได้อมรมเพ่ือท าต าแหน่งทางวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์) 
6. จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ  และสร้างเสริมสุขภาพที่ดี ให้แก่อาจารย์ประจ า เช่น โครงการ

สัมมนาและศึกษาดูงาน และโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 
7. ด าเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาอาจารย์ ด้านการวิจัย การพัฒนา

ผลงานทางวิชาการ การค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือสร้างผลงานวิจัย  จรรยาบรรณวิชาชีพ  การจดสิทธิบัตรหรือ 
อนุสิทธิบัตร  และตามความต้องการของอาจารย์หรือตามนโยบายของผู้บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

บุคลากรสายสนับสนุน 
1. ตั้งกรอบอัตราก าลังสายสนับสนุนในงานบริการวิชาการเพ่ิม  เพ่ือตอบสนองความต้องการในการ

บริหารงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับทุนการศึกษาต่อจนถึงระดับปริญญาโท  นอกเวลาราชการ  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนได้เข้าประชุม อบรม สัมมนา หรือดูงาน เพ่ือพัฒนางานใน

สายงานของตนเอง 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนในระดับหัวหน้างานได้เข้าอบรมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้า

งาน  ตามแนวปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
5. จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ  และสร้างเสริมสุขภาพที่ดี ให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน เช่น 

โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน และโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 
6. จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษให้ส าหรับบุคลากรเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
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7. ด าเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากร ด้านการท างาน  การพัฒนา
ผลงานของตนเอง จรรยาบรรณวิชาชีพ  และตามความต้องการด้านอ่ืน ๆ ของบุคลากรหรือตามนโยบายของผู้บริหาร
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าปี  คาดว่าจะท าให้บุคลากรของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์จะได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง  จนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่า งมีประสิทธิภาพ                 
อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ได้อย่างต่อเนื่อง 
  
การน าแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์  สู่การปฏิบัติ 
 การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ  ซึ่งต้องเกิดจาก
ความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคลากรทุคนในหน่วยงาน  ดังนั้น  เพื่อให้แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมีความ
สอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกนและกัน  
ควรด าเนินการดังนี้ 

1. การบริหาร 
1.1 ระดับนโยบาย  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์  

เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะ  พิจารณาก าหนดนโยบาย
แสนอความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะ  เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ระดับขับเคลื่อนแผน  คณะท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  
รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าและน าเสนอข้อแนะน า  รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อ
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

1.3 ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  บุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ทุกคน  จะต้องรับทราบนโยบาย
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

 
2. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ (พ.ศ.2560 - 2564)  ดังนี้ 

2.1 ระดับคณะ  เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ  โดยผลักดันให้นโยบายการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ  รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการ  และแนวทางไป
ด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  และการมีส่วนรวมในโครงการ/กิจกรรมที่คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ด าเนินการในภาพรวม 

2.2 ระดับบุคคล  ให้คณะน าตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับตัวบุคคลไปก าหนดในกรอบการ
ประเมินผล  ระดับบุคคล  เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่การเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ
ระดับบุคคล   
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บทที่ 5 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

กรอบการปฏิบัติงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
  การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
ด าเนินการติดตามและประเมิน  เริ่มจากการได้มาซึ่งแผนการบริหารและพัฒนาฯ  โดยได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2560 – 2564  และ
น าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบ  และมีการมอบหมายและถ่ายทอดตัวชี้วัดในแผนพัฒนาฯ ให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  และมีการติดตามตัวชี้วัดตามแผน และรายงานผลการติดตามให้ผู้บังคับบัญชาทุก 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน พร้อมน าผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน มาประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  เมื่อ
สิ้นปีงบประมาณ  โดยได้ก าหนดผลส าเร็จในการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน ไว้ที่ระดับความส าเร็จ ร้อยละ 80   
 
แนวทางการติดตามประเมินผล 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี 

2. มีการประเมินผลตามเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
3. คณะวิศวกรรมศาสตร์ น าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมาบูรณาการร่วมกับแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีของคณะวิศวกรรมศาสตร์  
4. น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินส าหรับรายบุคคล 
5. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติการ             

ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
6. ทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์  เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการ

ด าเนินงานและปรับปรุงแผนฯ 
 
 
 
 
 
 


