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ค าน า 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  ได้ด าเนินการใช้แผนกลยุทธ์   
พ.ศ. 2559 – 2563 เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์มาโดยตลอด  แต่เนื่องจากแผนดังกล่าวเป็น
แผนที่ใช้มาเป็นระยะเวลานาน  เมื่อสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงไป  จึงมีความจ าเป็นต้อง
ทบทวนและปรับปรุงแผนให้มีความสอดคล้องทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น ความ
เปลี่ยนแปลง ด้านสังคม วัฒนธรรม โครงสร้างประชากร พลังงานสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนแรงงาน โครงสร้าง
เศรษฐกิจ โลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ อีกทั้ งสภาพแวดล้อมภายในของคณะ เช่น ด้าน
บุคลากร การเงินงบประมาณ การบริหารจัดการ โครงสร้างหน่วยงานภายใน และเทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นต้น 
ดังนั้น  คณะจึงได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกคณะใหม่และได้มีการทบทวนปรับปรุง
เนื้อหาบางส่วนของแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2559 – 2563 และจัดท าขึ้นใหม่เป็น  “แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2560 – 2564  
คณะวิศวกรรมศาสตร์” 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  หวังเป็นอย่างยิ่ งว่า                      
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2560 – 2564  ฉบับนี้จะเป็นกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงาน
ภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์  และมีการพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ในระยะยาวต่อไป 

 

 

 

 

งานแผนและงบประมาณ  
 ฝ่ายบริหารและแผน คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560-2564) 

 
การจัดท าแผนกลยุทธ์  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ให้

ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคม คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผ่านกลไกการระดมสมอง  ตลอดจนใช้พลังสมองของ
บุคลากรที่เป็นก าลังส าคัญของคณะวิศวกรรมศาสตร์ในอนาคต  มีการวิเคราะห์ สถานการณ์แวดล้อม  ที่คาดว่าจะ
ส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์  รวมถึง
ทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  ได้ตระหนักถึงการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  และการติดตาม

ประเมินผลแผนฯขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 2564) 
ขึ้น  ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี และกรอบแผนหรือนโยบายด้านอุดมศึกษา
ของประเทศ  โดยทิศทางของการพัฒนาของคณะในแผนกลยุทธ์นี้  จะมุ่งเน้นการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์                  
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งสังคมการประกอบการ (SMART Entrepreneur)  เพื่อรับรองการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมด้วยการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ 

 
จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น  คณะวิศวกรรมศาสตร์  จึงได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และแผน                  

กลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  ให้มีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโดยในการด าเนินการดังกล่าวอยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียตามหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือให้ได้แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  ที่สมบูรณ์  
โดยมีการรับฟังนโยบายจากผู้บริหารตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้บริหาร
ทุกระดับ  อีกทั้งการให้ความส าคัญต่อทิศทางในการจัดการศึกษาอย่างมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับบริบทที่
เกี่ยวข้องอันได้แก่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2551 – 2565) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2574 ไทยแลนด์ 4.0 มาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ.2549 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2558 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) นโยบาย
รัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา  นายกรัฐมนตรี 
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จากการทบทวนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนนโยบายและทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย
ยังคงยึดหลักความหมายเดิมแต่ปรับให้มีความกะทัดรัด  กระชับ และจดจ าง่าย  ซึ่งสาระส าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ตารางเปรียบเทียบปรัชญา พ.ศ. 2559 – 2563 และ พ.ศ. 2560 – 2564 
ปรัชญา คณะ (เดิม) ปรัชญา คณะ (ใหม่) 

แหล่งผลิตวิศวกรเชิงปฏิบัติ สู่สังคมการประกอบการ 
 

ผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพ สู่สังคมการ
ประกอบการ 
 

ตารางเปรียบเทียบปณิธาน (Determination) พ.ศ. 2559 – 2563 และ พ.ศ. 2560 – 2564 
ปณิธาน คณะ (เดิม) ปณิธาน คณะ (ใหม่) 

SMART Engineer (Skill Moral Ability 
Research Technology Engineer)   
ผลิตวิศวกรที่มีทักษะ คุณธรรม เชี่ยวชาญ ค้นคว้า 
เทคโนโลยี 

SMART Engineer (Skill Moral Ability Research 
Technology Engineer)  
ผลิตวิศวกรที่มีทักษะ คุณธรรม เชี่ยวชาญ ค้นคว้า 
เทคโนโลยี 

 
ตารางเปรียบเทียบวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2559 – 2563 และวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2560 – 2564 

วิสัยทัศน์ (เดิม) วิสัยทัศน์ (คงเดิม) 
มุ่งผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่เชี่ยวชาญเทคโนโลยี                         
มีคุณธรรม ท างานเป็น สู่สังคมการประกอบการ 
 

มุ่งผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มี
คุณธรรม สู่สังคมการประกอบการ 

 
ตารางเปรียบเทียบพันธกิจ พ.ศ.2559 – 2563 และพันธกิจ พ.ศ.2560 – 2564 

พันธกิจ (เดิม) พันธกิจ (ใหม่) 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านศิลปวิทยาที่มีคุณภาพใน
ระดับสากลสามารถก้าวสู่สังคมการประกอบการ 

1.ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพสู่สากล สามารถ
ก้าวสู่สังคมการประกอบการ 

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณค่าสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนและสังคม  

2.สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม 
 

3. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน 

3.เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อม และ
ให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 

4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อม และให้
ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 

5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพ่ือเข้าสู่
องค์กรคุณภาพ 

5.บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพื่อเข้าสู่
องค์กรคุณภาพ 

6. พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยสู่ระดับสากล 6.พัฒนาศักยภาพของคณะวิศวกรรมศาสตร์สู่ระดับ
สากล 
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ตารางเปรียบเทียบประเด็นยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2559 – 2563 และประเด็นยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2560 – 2564 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (เดิม) ประเด็นยุทธศาสตร์ (ใหม่) 

1. พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติด้านศิลปวิทยาที่มีคุณภาพ
ในระดับสากลสามารถก้าวสู่สังคมการประกอบการ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

3. บริการวิชาการ/การจัดหารายได้มีชุมชนที่มีความ
เข้มแข็งและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนจากการได้รับบริการ
จากคณะ 

3. ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมรักษาสิ่งแวดล้อมและให้
ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับภูมิ
ปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการองค์กร             
เชิงธรรมาภิบาลและพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
ความช านาญการในสาขาที่เกี่ยวข้อง 

5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มี 
ธรรมาภิบาล เพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 

6. พัฒนาขีดความสามารถเพ่ือก้าวสู่ระดับสากล 6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 

 
จากประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็นยุทธศาสตร์  คณะวิศวกรรมศาสตร์  ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของ

แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ รวม 20 เป้าประสงค์ 64 ตัวชี้วัด  และก าหนดค่าเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัดไว้อย่าง
ชัดเจน  เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ฉบับนี้  สามารถด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ในการน าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมายของ
คณะ  ได้ก าหนดขั้นตอนการน าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 

1. คณะกรรมการด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  
2. ด าเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  สู่ระดับสาขาวิชา 
3. การด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ดังนั้น  เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ด าเนินการไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ทุกสาขาวิชาจึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางใน
การวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  และการด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน                        
ทุกสาขาวิชามีส่วนร่วมในการพัฒนา  และคณะมีมาตรการในการติดตามประเมินผลเป้าหมายตัวชี้วัดของคณะให้
บรรลุเป้าหมายตามที่คณะได้ก าหนดไว้ตามแผนกลยุทธ์ 
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บทท่ี 1 
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บทที่ 1  

บทบาทและสถานการณ์ของแผนกลยุทธ ์
 
บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ 

แผนกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  ฉบับนี้เป็นการก าหนดนโยบายแผนการบริหาร
จัดการ  และแผนการพัฒนาคณะ ระยะเวลา 5 ปี  ตั้ งแต่  พ.ศ. 2560 – 2564 โดยมีเป้าหมายที่จะน า                         
คณะวิศวกรรมศาสตร์ก้าวสู่การเป็นคณะชั้นน าของประเทศ 

แผนกลยุทธ์ฉบับนี้ต้องการสะท้อนวิสัยทัศน์  มุมมองของผู้บริหารที่ต้องการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  ให้สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้ สภาวะการแข่งขันใน
ระดับอุดมศึกษา  การเปลี่ยนสภาพแวดล้อม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการบริโภค  รวมทั้งความก้าวหน้า
ของการเรียนรู้และเทคโนโลยี  การน าแผนกลยุทธ์ จึงต้องมีการก าหนดกรอบและเป้าหายการพัฒนาที่ชัดเจน
เพ่ือให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
 เพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมของแต่ละสาขาย่อยให้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน  อันจะน าไปสู่

การรวมเป็นหนึ่งเดียว เพื่อความส าเร็จ 
 เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ  ความมุ่งมั่น  และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

อย่างไรก็ตามการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ให้ประสบความส าเร็จจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
ประชาคมของคณะ  ได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย การสนับสนุนจากผู้มีส่วนร่วมกับคณะทุกภาคส่วนรวมทั้ง
ประชาชน  สังคม  และชุมชน 

ที่มาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์  จัดท าแผนกลยุทธ์  เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะ  และ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  บุคลากร  และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบันตลอดจนจุดเน้นกลุ่มมหาวิทยาลัย 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565) โดยมีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ครบ 4 พันธกิจ 

ดังนั้น คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้จัดให้มีการประชุม  ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ เมื่อ
วันที่ 21 กันยายน 2560 ณ ห้อง 10303 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ครั้งที่ 2 ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 ณ ห้อง
ประชุม 10508 ชั้น 5 อาคารปฏิบัติการคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ทั้งนี้  การระดมความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาดังกล่าว  ท าให้ได้มาซึ่งมีความคิดเห็นใน
การปรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ประเด็นยุทธ์ศาสตร์  เป้าประสงค์  และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดให้สอดคล้ องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
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ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล พ.ศ. 2548 การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีทั้งหมด 6 คณะ และแบ่งพ้ืนที่การศึกษาทั้งหมดเป็น              
4 พ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย วิทยาเขตศาลายา วิทยาเขตบพิตรพิมุข  จักรวรรดิ วิทยาเขตเพาะช่าง และวิทยา
เขตวังไกลกังวล ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตทางด้าน
วิทยาศาสตร์  ให้ เป็นนักปฏิบัติการ เพ่ือเป็นที่ ยอมรับถึงคุณภาพของบัณฑิตที่ ไปประกอบอาชีพตาม                          
สถานประกอบการต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ของประเทศตามแนว
ทางการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (2545 – 2549) มาเป็นแนวทางหลักเพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคนด้านงานวิศวกรรม 

ดังนั้นคณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย  ที่มี
หน้าที่ในการผลักดันการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการทางด้านวิศวกรรม โดยได้จัดตั้งขึ้น ณ วิทยาเขตศาลายา และ
วิทยาเขตวังไกลกังวล ตามกฎกระทรวงว่าด้วย “จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์” เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 และมีหน่วยงานภายในของคณะ ประกอบด้วย ส านักงาน
คณบดี ฝ่ายบริหารและแผน ฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ประจ าที่วิทยาเขต
ศาลายา และส านักงานคณะประจ าวิทยาเขตวังไกลกังวล และได้เปลี่ยนชื่อจาก คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็น คณะวิศวกรรมศาสตร์ ตามกฎกระทรวงว่าด้วย “จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์” เมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2556 

ที่ตั้ง ขนาด และอาณาเขต 
     1.  ส านักคณบดี ตั้งอยู่ที่ 96 หมู่ 3 ถนนพุทธมณฑลสาย5 ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด

นครปฐม 73170   
  2.  ส านักงานคณบดี วิทยาเขตวังไกลกังวล  ตั้งอยู่ที่  ถนน เพชรเกษม (ก.ม. 242) ต าบลหนองแก 
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110  
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การจัดการศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 ตามวิสัยทัศน์ของ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่มุ่งเน้นผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพ สู่สังคมการ
ประกอบการ  โดยปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

หลักสูตรปริญญาตรี มีจ านวน 9 หลักสูตร ดังนี้ 
1. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
2. สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
3. สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
4. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
5. สาขาวิชาวิศวกรรมวัดคุม 
6. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
7. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
8. สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 
9. สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ   

 

หลักสูตรปริญญาโท  มีจ านวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 
1. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

 
 

พื้นที่เป้าหมายการให้บริการ  
1. ภาคเหนือ     พ้ืนที่ศาลายา 

2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   พ้ืนที่ศาลายา 

3. ภาคกลาง    พ้ืนที่ศาลายา 

4. ภาคตะวันออก    พ้ืนที่ ศาลายา 

5. ภาคตะวันตก    พ้ืนที่ ศาลายา ,วังไกลกังวล 

6. ภาคใต้     วิทยาเขตวังไกลกังวล  
 
 
กลุ่มเป้าหมายที่ให้บริการ 

1. นักเรียน/นักศึกษา 
1.1 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
1.2 นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
1.3 นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

2.  ภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
3.  หน่วยงานภาครัฐต่างๆ 
4.  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
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โครงสร้างการบริหาร 
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บทท่ี 2 
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บทที่  2 

มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้องซึ่งใช้ประกอบในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์                    
ในครั้งนี้  ประกอบด้วย 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ่มเติม                

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่างๆ รวมทั้งสิ้น                       

9 หมวด  ประกอบด้วย ความมุ่งหมายและหลักการ สิทธิหน้าที่ ทางการศึกษา ระบบการศึกษา  แนวทางการ                      
จัดการศึกษา การบริหารและการจัดการศึกษา  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา บทบัญญัติดังกล่าวส่งผลให้มี
การเปลี่ยนแปลงการศึกษาของไทยทั้งระบบ  ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 
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หมวด  1  บททั่วไป  ความมุ่งหมายและหลักการ 
พระราชบัญญัติฉบับนี้มีเจตนารมณ์ท่ีต้องการเน้นย้ าว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  โดยการจัดการศึกษา  ให้ยึดหลักดังนี้ 

1. เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
2. ให้สังคมมีส่วนร่วมการจัดการศึกษา 
3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับเรื่องการจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา  ให้ยึดหลักดังนี้ 
1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษา  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท 
4. มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
5. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
6. การมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว ชุมชน  องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกสาร  

องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

หมวด 2 สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา 

บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสนอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี  ที่รัฐต้อจัดให้อย่าง
ทั่วถึง  และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

บุคคล  ซึ่งมีความบกพร่องทางด้านต่างๆ หรือมีรางกายพิการ หรือมีความต้องการเป็นพิเศษ  หรือ
ผู้ด้อยโอกาส  มีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นพิเศษ 

บิดา  มารดา  หรือผู้ปกครองมีหน้าที่จัดให้บุตรหรือบุคคลในความดูแลได้รับการศึกษาทั้งภาคบังคับและ
นอกเหนือจากภาคบังคับตามความพร้อมของครอบครัว 

บิดา  มารดา  บุคคล  ชุมชน  องค์กร และสถาบันต่างๆ ทางสังคมที่สนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  มีสิทธิได้รับสิทธิประโยชน์ตามควรแก่กรณีดังนี้ 

- การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาแก่บุตรหรือผู้ซึ่งอยู่
ในความดูแล  รวมทั้งเงินอุดหนุนส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศึกษา 

หมวด  3 ระบบการศึกษา 
การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

สถานศึกษาจัดได้ทั้งสามรูปแบบ  และให้มีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่าง
รูปแบบได้  ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม  การศึกษาในระบบมีสองระดับ คือ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 
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หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา  
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  ผู้เรียนทุกคน สามารถเรียนรู้และพัฒนา 

ตนเองได้ ดังนั้นกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพการจัด
การศึกษาทั้งสามรูปแบบในหมวด 3 ต้องเน้นทั้งความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้  ในเรื่องสาระความรู้                   
ให้บูรณาการความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับแต่ละระดับการศึกษา ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับ ตนเอง
และความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคม ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬาภูมิ
ปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา ด้านภาษา โดยเฉพาะการใช้ภาษาไทย ด้านคณิตศาสตร์ ด้านการประกอบ
อาชีพ และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้  ให้จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน และความแตกต่างระหว่าง บุคคล รวมทั้งให้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้  ป้องกันและแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ
จริง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล และ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุก
วิชา นอกจากนั้น ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ยังต้อง ส่งเสริมให้ผู้สอน จัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ เรียนรู้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้ เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
ชุมชน รวมทั้งส่งเสริม การด าเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทุกรูปแบบ การประเมินผลผู้เรียน ให้
สถานศึกษา พิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และ
การทดสอบ ส่วนการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ ให้ใช้วิธีการที่หลากหลายและนาผลการประเมินผู้เรียนมาใช้
ประกอบด้วย หลักสูตรการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ต้องมีความหลากหลาย โดยส่วนกลางจัดท าหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองดี การดารงชีวิตและ การประกอบอาชีพ
ตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อและให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท าหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับ สภาพปัญหาในชุมชนและ
สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และคุณลักษณะของสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชนสังคม และประเทศชาติ สาหรับ
หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมเรื่องการพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูงและ การค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้และสังคมศึกษา 
 
หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา  

ในการบริหารและจัดการศึกษาประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ                  
การบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน  
 
หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  

ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และ
ระบบการประกันคุณภาพภายนอก หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน                
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร และจัดท ารายงานประจาปีเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน 
ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้ง  ทุกห้าปี โดยสานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นองค์การมหาชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์วิธีการประเมินและจัดให้มีการประเมิน
ดังกล่าว รวมทั้งเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกไม่ได้
มาตรฐานให้สานักงานรับรองมาตรฐานฯ จัดทาข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานต้นสังกัด ให้สถานศึกษาปรับปรุง ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด หากมิได้ด าเนินการ ให้สานักงานรับรองมาตรฐานฯ รายงานต่อคณะกรรมการต้นสังกัด เพ่ือให้
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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หมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  โดยรัฐจัดสรรงบประมาณและกองทุนพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ มีกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ ฯลฯ ให้มี
องค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา เป็นองค์กรอิสระมีอ านาจหน้าที่ก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ รวมทั้งก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนทั้งของรัฐและเอกชน  ต้องมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ ยกเว้น ผู้ที่จัดการศึกษาตามอัธยาศัย จัดการศึกษาในศูนย์การเรียน วิทยากรพิเศษ 
และผู้บริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ข้าราชการของหน่วยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษา
และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นข้าราชการในสังกัดองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู  ตามหลักการ
กระจายอ านาจการบริหารงานบุคคล สู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา การผลิตและพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา การพัฒนามาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
หรือพนักงานของรัฐ ในสถานศึกษาระดับปริญญาที่เป็นนิติบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายเฉพาะของสถานศึกษานั้น ๆ 

 
หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและ
ต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา โดยให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้มาตรการภาษีส่งเสริมและให้แรงจูงใจ
รวมทั้งใช้มาตรการลดหย่อน หรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมสถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล มีอ านาจในการ
ปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุและที่เป็น
ทรัพย์สินอ่ืนรวมทั้งหารายได้จาก บริการของสถานศึกษาที่ไม่ขัดกับภารกิจหลักอสังหาริมทรัพย์ที่สถานศึกษาของรัฐ
ได้มาทั้งจากผู้อุทิศให้หรือซื้อหรือแลกเปลี่ยนจากรายได้ของสถานศึกษาให้เป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา  บรรดา
รายได้และผลประโยชน์ต่าง ๆ ของสถานศึกษาของรัฐดังกล่าว ไม่เป็นรายได้ที่ต้องส่งกระทรวงการคลัง ให้สถานศึกษา  
ของรัฐที่ไม่เป็นนิติบุคคล สามารถนารายได้และผลประโยชน์ต่าง ๆ มาจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของ
สถาบันนั้น ๆ ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนดให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษา โดยจัดสรร
ให้ผู้เรียนและสถานศึกษา ทั้งของรัฐและเอกชน ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ในรูปเงินอุดหนุนทั่วไปเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคล
กองทุนประเภทต่าง ๆ และทุนการศึกษา รวมทั้งให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาด้วย  
 
หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

รัฐจัดสรรคลื่นความถี่สื่อตัวนาและโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุ โทรทัศน์
วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอ่ืนเพ่ือประโยชน์ส าหรับการศึกษา การท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมตามความจ าเป็น รัฐส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและพัฒนา แบบเรียน ต ารา สื่อ
สิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยจัดให้มีเงินสนับสนุนและเปิด ให้มีการแข่งขันโดยเสรี
อย่างเป็นธรรม รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ การศึกษาให้มีการพัฒนาบุคลากร
ทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้ผู้ เรียนได้พัฒนาขีด ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี                       
เพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ทาได้ อันจะน าไปสู่การแสวงหาความรู้ได้ด้วย ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้มีการ
ระดมทุน เพ่ือจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจากเงินอุดหนุนของรัฐ  ค่าสัมปทานและผลก าไรที่ได้จาก
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การด าเนินกิจการด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรประชาชน รวมทั้งให้มีการลดอัตราค่าบริการเป็นพิเศษในการใช้เทคโนโลยี ให้มีหน่วยงาน
กลาง ท าหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผน ส่งเสริมและประสานการวิจัย การพัฒนาและการใช้รวมทั้งการประเมิน
คุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิตและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564)  
 
ภาพรวมการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนฐานหลายด้านที่สั่งสมมานานท่ามกลาง  สถานการณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมาก ขึ้นสังคมโลกจะมีความ
เชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะ
กระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่าง มาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดของ
ปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาที่ชัดเจนขึ้น ช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
นับเป็นจังหวะเวลาที่ท้าทายอย่างมากที่ประเทศไทยต้อง ปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็น ปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ท่ามกลางการแข่งขันในโลกที่รุนแรงขึ้นมากแต่ประเทศไทยมีข้อจ ากัด
หลายด้าน อาทิ คุณภาพคนไทยยังต่ า แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาด
คุณภาพและมีความเหลื่อมล้าสูง ที่เป็นอุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพการพัฒนา โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคม   
สูงวัยส่งผลให้ขาดแคลน แรงงานจ านวนประชากรวัยแรงงานลดลงตั้งแต่ปี 2558 และโครงสร้างประชากรจะเข้าสู่
สังคมสูงวัยอย่าง สมบูรณ์ภายในสิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ลดน้อยเสื่อม
โทรมอย่าง รวดเร็วซึ่งเป็นทั้งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชน  ในขณะที่การ
บริหาร จัดการภาครัฐยังด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปชันเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การ
ผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์เต็มที่ บางภาคส่วนของสังคมจึงยังถูกท้ิงอยู่ข้างหลัง 

 
ท่ามกลางปัญหาท้าทายหลากหลายที่เป็นอุปสรรคส าคัญสาหรับการพัฒนาประเทศในระยะยาว ดังกล่าว 

ก็เป็นที่ตระหนักร่วมกันในทุกภาคส่วนว่าการพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง                    
มั่งคั่ง และยั่งยืนในระยะยาวได้นั้น ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน ได้แก่ การเพ่ิมการ
ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งต้องด าเนินการควบคู่กับการ              
เร่งยกระดับทักษะฝีมือแรงงานกลุ่มที่กาลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงานและกลุ่มที่อยู่ใน  ตลาดแรงงานในปัจจุบันให้
สอดคล้องกับสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย และการเปลี่ยนแปลงด้าน เทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนใน
ภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถบริหารจัดการการ เปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการด าเนิน
ชีวิตได้อย่างดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการ ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนา
ทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให้ทั่วถึงในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมใน
การกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยมที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้น ในช่วงเวลาต่อจากนี้การ
พัฒนาต้องมุ่งเน้นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองต่าง ๆ ให้สูงขึ้นภายใต้การใช้มาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม ลักษณะการใช้ที่ดินการจัดระเบียบผังเมืองและความปลอดภัยตามเกณฑ์เมืองน่าอยู่ที่เหมาะสมเพ่ือ
กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทั่วถึงและเป็นการสร้างฐานเศรษฐกิจและรายได้จากพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่มาก
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ขึ้น ซึ่งจะช่วยลดความเหลื่อมล้ าภายในสังคมไทยลง และในขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันจากการพัฒนาเมืองให้น่าอยู ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจใหม่ทั้งตอนในและตามแนวจุดชายแดนหลัก 

 
นอกจากนั้น 5 ปีต่อจากนี้ไปนับว่าเป็นช่วงจังหวะเวลาส าคัญที่ประเทศไทยยังจะต้องผลักดันให้การค้า

การลงทุนระหว่างประเทศขยายตัวต่อเนื่องและเป็นแรงขับเคลื่อนการพัฒนาที่ส าคัญควบคู่ไปกับการส่งเสริมลงทุน
และเศรษฐกิจภายในประเทศ โดยยังมีความจ าเป็นที่จะต้องท าความตกลงด้านการค้าและการลงทุนและการร่วมมือ
กับมิตรประเทศเพ่ือการพัฒนาให้ขยายวงกว้างขึ้นทั้งในรูปของความตกลงทวิภาคีกรอบพหุภาคีต่าง  ๆ ควบคู่กับการ
ผลักดันให้ความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและภูมิภาคมีความสมบูรณ์มากขึ้นรวมทั้งการด า เนินยุทธศาสตร์เชิงรุกในการ
ส่งเสริมการลงทุนของไทยในภูมิภาค กรอบแนวทางความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกระดับดังกล่าวจะเป็นประตูแห่ง
โอกาสของประเทศไทยในการใช้จุดเด่นในเรื่องที่ตั้งเชิงภูมิศาสตร์ ให้เกิดผลเต็มที่และสามารถจะพัฒนาไปสู่การเป็น
ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการค้าที่ส าคัญแห่งหนึ่งของภูมิภาค ดังนั้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงให้ความส าคัญกับ
การผลักดันให้ความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบและในเชิงสถาบันระหว่างประเทศมีความคืบหน้าและชัดเจนในระดับ
ปฏิบัติการและในแต่ละจุดเชื่อมโยงระหว่างประเทศควบคู่กับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเชิงกายภาพที่ต้องเชื่อมโยง
เครือข่ายภายในประเทศและต่อเชื่อมกับประเทศเพ่ือนบ้าน ในขณะเดียวกันก็ต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือให้ประเทศ
ไทยเป็นประตูไปสู่ภาคตะวันตกและตะวันออกของภูมิภาคเอเชีย แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับ
การต่อยอดจากความเชื่อมโยงเชิงกายภาพสู่การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและชุมชนตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต่าง ๆ เพ่ือ
สนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการกระจายความเจริญในการพัฒนาชุมชนจังหวัดและเมืองตาม
แนวระเบียงเศรษฐกิจ รวมถึงพ้ืนที่เชื่อมโยงอ่ืนภายในประเทศ และนับว่าเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยจะต้องด าเนิน
ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการสร้างสังคมผู้ประกอบการและส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศอย่าง
จริงจังเพ่ือสร้างผลตอบแทนจากทุนและศักยภาพทางธุรกิจ รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าใน
ภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาและเวียดนาม และในอาเซียน 

 
ความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะเป็นแนวทางการพัฒนาส าคัญส าหรับประเทศไทยในช่วงต่อจากนี้ไป

เป็นความร่วมมือทางการค้าและการลงทุนทางเศรษฐกิจ ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาทางสังคม สิ่งแวดล้อมและความ
ร่วมมือด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ ในทุกกรอบความร่วมมือ  ทั้งระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และระดับโลก  ทั้งการ
ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จากกรอบความร่วมมือทวิภาคีและพหุภาคีที่มีอยู่แล้วใน ปัจจุบันและการท า
ข้อตกลงใหม่ ๆ ในระยะต่อไปภายใต้แนวคิดการค้าเสรีและการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากกรอบความร่วมมือของอาเซียนกับหุ้นส่วน การพัฒนานอกอาเซียน ทั้งนี้โดย
ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาในทุกด้านให้เป็นบทบาทที่สร้างสรรค์ของ ประเทศไทย และการสนับสนุนการ
แก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้าในอนุภูมิภาคและในภูมิภาค 

 
การขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้กรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable Development 

Goals:SDGs) รวมทั้งการน ากฎเกณฑ์ระเบียบปฏิบัติและมาตรฐานสากลทั้งในด้านคุณภาพสินค้าและบริการ สิทธิ
แรงงาน ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ความมั่นคง ความโปร่งใส และอ่ืน มาเป็นแนวปฏิบัติและบังคับใช้ส าหรับ
ประเทศไทย 

 
ดังนั้น ภายใต้ข้อจากัดของปัจจัยพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาประเทศไทยในทุกด้านดังกล่าว ท่ามกลาง 

แนวโน้มโลกที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และประเทศต่าง ๆ ก าลังเร่งพัฒนานวัตกรรม และ
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น ามาใช้ในการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและเพ่ิมผลิตภาพการผลิตเพ่ือเป็นอาวุธส าคัญในการต่อสู้ในสนามแข่งขัน  ของโลก
และการใช้ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน จึงเป็นความท้าทายอย่างยิ่งสาหรับประเทศไทย ที่จะต้องเร่ง
พัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานทางยุทธศาสตร์ทุกด้าน ได้แก่ การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ให้เป็นระบบโครงข่ายที่สมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาทุนมนุษย์ และการปฏิรูปให้การบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีความ
รับผิดชอบโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงด้านกฎระเบียบและระบบ การบริหารราชการ แผ่นดินโดยแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที ่12 มุ่งเน้นการน าความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือทาให้เกิด สิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ทั้งในเรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี รูปแบบการด าเนิน
ธุรกิจ และการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของผู้คนในสังคมทั้งที่เป็นการ เปลี่ยนแปลงอย่างถอนรากถอนโคนและการพัฒนา
ต่อยอดรวมถึงการใช้นวัตกรรมส าหรับการพัฒนาสินค้าและ บริการทั้งในระดับพ้ืนบ้านจนถึงระดับสูงซึ่งมีผลต่อ
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในวงกว้าง ดังนั้น การพัฒนาในช่วง 5 ปีต่อจากนี้ไปจะเป็นช่วงที่มุ่งเน้น
การพัฒนาบนฐานภูมิปัญญาที่เกิดจากการใช้ ความรู้และทักษะ การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา
และการพัฒนานวัตกรรมน ามาใช้ในทุก ด้านของการพัฒนา การพัฒนามีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสอดคล้อง
กับกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ ยั่งยืน ขยายและสร้างฐานรายได้ใหม่ที่ครอบคลุมทั่วถึงมากข้ึนควบคู่ไปกับการต่อยอด
ฐานรายได้เดิม สังคมไทยมีคุณภาพและมีความเป็นธรรมโดยมีที่ยืนสาหรับทุกคนในสังคมและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง และ
เป็นการพัฒนาที่เกิดจากการผนึกก าลังในการผลักดันขับเคลื่อนร่วมกันของทุกภาคส่วน (Thailand 4.0)  

 
ทั้งนี้เพ่ือให้การจับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้แนวคิดและแนวทางดังกล่าวข้างต้น เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ตาม

เป้าหมายในช่วงระยะเวลาต่างๆ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้เน้นย้ าถึงความจ าเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลไกการ
บริหารราชการแผ่นดินส าคัญๆ การปรับเปลี่ยนกฎหมายและกฎระเบียบในหลายด้านรวมทั้งการปรับการบริหาร
จัดการให้มีธรรมาภิบาลในทุกระดับ  ปลอดคอร์รัปชั่น และปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทยในทุกภาคส่วนให้มีค่านิยม
ที่ดีงาม มีวินัย มีความรับผิดชอบ และมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงโดยยึดหลั กการ
รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  และด้วยสภาพปัญหาที่เรื้อรังและเชื่อมโยงกันซับซ้อนในขณะนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยภายนอกประเทศท่ีส่งผลต่อการพัฒนาประเทศไทยมากขึ้น  การพัฒนาเชิงรุกเพ่ือเสริมจุดแข็งการแก้ปัญหา
จุดอ่อนดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลได้อย่างจริงจังนั้นต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างขนานใหญ่ส าหรับประเทศไทยที่มีแผน
แม่บทการพัฒนาระยะยาวเป็นกรอบแนวทางท่ีจะก ากับทิศทาง 

 
ดังนั้นภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมไทยจึงมีความตระหนักร่วมกันว่าประเทศไทยจาเป็นต้องมีการจัดท า 

ยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นแผนแม่บทที่ก าหนดเป้าหมายอนาคตประเทศในระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) สู่การ
ปฏิบัติ โดยที่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
โดยได้ก าหนดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยในระยะ 20 ปีพร้อมทั้งประเด็นยุทธศาสตร์และแนวทางหลักที่จะ
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายระยะยาวของประเทศที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป็นเครื่องมือหรือกลไก
ส าคัญที่สุดที่ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) สู่การปฏิบัติในลาดับแรกที่ขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายในระยะยาวได้ในที่สุด โดยมีกลไกตาม ล าดับต่าง ๆ และกลไกเสริมอ่ืน ๆ ในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้
เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
 

ทั้งนี้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดเป้าหมายที่จะต้องบรรลุใน 5 ปีแรกอย่างชัดเจนทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม การก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุในระยะ 5 ปีนั้นได้พิจารณาและวิเคราะห์การต่อยอด
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ให้เกิดผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินการต่อไปอีกใน 3 แผนจวบจนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 15 ในช่วงปี พ.ศ. 2575 - 2579 
ซึ่งเป็นช่วงสุดท้ายของยุทธศาสตร์ชาติการพัฒนาจะบรรลุเป้าหมายอนาคตประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว
ภายในปี 2579 ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ทั้งในระดับภาพรวม
และรายสาขาของการพัฒนาจึงเป็นรายละเอียดและองค์ประกอบของเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี                  
ในทุกด้าน โดยที่แผนพัฒนาฯ ฉบับต่อ ๆ ไปก็จะก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนามารับช่วงเมื่อผ่าน 5 ปีแรก
ของช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ผ่านไป 

1.1 หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) การพัฒนา
ประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปีที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีหลักการส าคัญของแผนพัฒนาฯ ดังนี้  

1. ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพ่ือให้เกิด
บูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ดีซึ่งเป็นเงื่อนไขจ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ 
สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ดาเนินชีวิตที่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกัน
อย่างสมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพการ
กระจายความมั่งคั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมเป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณีและวัฒนธรรม 

2. ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทยพัฒนา
คนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคม              
มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการ
สร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล  อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  

3. ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยใน
แผนพัฒนา ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยที่วิสัยทัศน์ดังกล่าว
สนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ ได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารง อยู่อย่าง
มั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุก รูปแบบ การ
อยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของ ประชาชน ความยั่งยืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงาน อาหารและน้ า ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของ
ชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกัน
ด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีประเทศไทยไม่เป็นภาระของโลก
และสามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทาง เศรษฐกิจด้อยกว่า 

4. ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีมาเป็น
กรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปีแรกและเป้าหมายในระดับย่อยลงมา โดยที่เป้าหมายและตัวชี้วัดใน 
ด้านต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งนี้ เป้าหมายประเทศไทยในปี 2579 ซึ่งเป็น                 
ที่ยอมรับร่วมกันนั้นพิจารณาจากทั้งประเด็นหลักและลักษณะของการพัฒนาลักษณะฐานการผลิตและบริการ  ส าคัญ
ของประเทศ ลักษณะของคนไทยและสังคมไทยที่พึงปรารถนา และกลุ่มเป้าหมายในสังคมไทย โดยก าหนดไว้ดังนี้ 
“เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมไทย เป็นสังคมที่เป็นธรรม



22 

 

มีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัยตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต                
มีความรู้ มีทักษะและทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี  มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิต
วิญญาณ มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก 
ประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมน าดิจิทัล สามารถ
แข่งขันในการผลิตได้และค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพและรูปแบบ
ที่โดดเด่นเป็นที่ต้องการในตลาดโลกเป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ เช่น การให้บริการคุณภาพทั้งด้านการเงิน 
ระบบโลจิสติกส์ บริการด้านสุขภาพ และท่องเที่ยว คุณภาพ เป็นครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐาน
อุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะที่เป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่ใช้นวัตกรรม ทุนมนุษย์ทักษะสูงและเทคโนโลยี
อัจฉริยะ มาต่อยอดฐานการผลิตและบริการที่มีศักยภาพในปัจจุบันและพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่  ๆ เพ่ือน า
ประเทศไทยไปสู่การมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ” 

5. ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโต
จากการ เพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มุ่งเน้นการสร้าง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีความครอบคลุมทั่วถึงเพ่ือเพ่ิมขยายฐานกลุ่มประชากรชั้นกลางให้กว้างขึ้น  โดย
ก าหนดเป้าหมายในการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และรายได้ของกลุ่มประชากรรายได้ต่ าสุดร้อยละ 
40 ให้สูงขึ้น นอกจากนี้การเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและพัฒนานวัตกรรมนับเป็นหัวใจส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะต่อไปส าหรับทุกภาคส่วนในสังคมไทย  โดยที่เส้นทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้วนั้นก าหนดเป้าหมายทั้งในด้านรายได้ ความเป็นธรรม การลดความเหลื่อมล้าและขยายฐานคนชั้น
กลาง การสร้างสังคมที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. ยึด “หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่
เป็นเป้าหมายระยะยาว จากการที่แผนพัฒนาฯ เป็นกลไกเชื่อมต่อในล าดับแรกที่จะก ากับและส่งต่อแนวทางการ
พัฒนาและเป้าหมายในยุทธศาสตร์ 20 ปีให้เกิดการปฏิบัติในทุกระดับและในแต่ละด้านอย่างสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ฉบับที่ 12 จึงให้ความส าคัญกับการใช้กลไกประชารัฐที่เป็นการรวมพลังขับเคลื่อนจากทั้งภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชน และการก าหนดประเด็นบูรณาการของการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง และได้ก าหนดในระดับแผนงาน/
โครงการส าคัญที่จะตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่มี
ความครอบคลุมหลากหลายมิติมากกว่าในแผนพัฒนาฯฉบับที่ผ่านมา ในการก าหนดเป้าหมายได้ค านึงถึงความ
สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของยุทธศาสตร์ชาติและการเป็นกรอบก ากับเป้าหมายและตัวชี้วัดในระดับย่อยลงมา
ที่จะต้องถูกส่งต่อและก ากับให้สามารถด าเนินการให้เกิดขึ้นอย่างมีผลสัมฤทธิ์ภายใต้กรอบการจัดสรรงบประมาณ การ
ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ  รวมทั้งการ
พัฒนาระบบราชการที่สอดคล้องเป็นสาระเดียวกันหรือเสริมหนุนซึ่งกันและกัน  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงก าหนด
ประเด็นบูรณาการเพื่อการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางส าคัญประกอบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน รวบรวมและก าหนด
แผนงาน/โครงการส าคัญในระดับปฏิบัติและก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับสาขาการผลิตและบริการ
และจังหวัดที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญในด้านต่างๆ  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วคาดการณ์ได้ยากและซับซ้อนมาก
ยิ่งขึ้น การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯฉบับที่ 12 ได้ก าหนดทิศทางและยุทศาสตร์การพัฒนาที่เหมาะสม โดยเร่งสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือป้องกันปัจจัยเสี่ยง และเสริมรากฐานของประเทศด้านต่าง ๆ ให้เข้มแข็งควบคู่ไปกับการพัฒนาคนและ
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สังคมไทยให้มีคุณภาพมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ และความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12               
มีดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม ที่พึงประสงค ์ 

1.1 ส่งเสริมการเลี้ยงดูในครอบครัวที่เน้นการฝึกเด็กให้รู้จักการพ่ึงพาตัวเอง มีความซื่อสัตย์ มี
วินัย มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ ในรูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวัตร ประจ าวัน และให้พ่อแม่
หรือผู้ปกครองเป็นแบบอย่างท่ีดีให้เด็กสามารถเรียนรู้และยึดถือเป็นต้นแบบในการด าเนินชีวิต  

1.2 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาให้ปลอดจาก
อบายมุขอย่างจริงจัง  

1.3 ปรับวิธีการเผยแผ่หลักศาสนา ให้มุ่งชี้แนะแนวทางการด ารงชีวิตตามหลักธรรมคาสอนที่
เข้าใจง่าย สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง น าไปสู่การปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม  

1.4 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์  จัด
ระเบียบทางสังคม และก าหนดบทลงโทษแก่ผู้ละเว้นการปฏิบัติตามบรรทัดฐานในสังคม  

1.5 จัดสรรเวลาและพ้ืนที่ออกอากาศให้แก่สื่อสร้างสรรค์ที่ส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมอันดีโดยเฉพาะในช่วงเวลาที่มีผู้ชมมากที่สุด และส่งเสริมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ สร้างความรู้ความ
เข้าใจในบทบาท สิทธิ และหน้าที่การเป็นพลเมืองที่ด ี

1.6 ผลักดันให้มีการนาวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ไปใช้ปฏิบัติจนให้เป็น คุณลักษณะที่
ส าคัญของคนในสังคมไทย อาทิ การตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย การท างานเป็นทีม การเคารพ
ในความคิดเห็นที่แตกต่าง การท างานอย่างกระตือรือร้น  

 
2. พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  

2.1 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 
1) ให้ความรู้แก่พ่อแม่หรือผู้ดูแลเด็กในเรื่องการมีโภชนาการที่เหมาะสม วิธีการเลี้ยงดูเด็กที่ 

จะกระตุ้นพัฒนาการเด็กในช่วง 0 – 3 ปีแรก รวมทั้งสนับสนุนให้แม่เลี้ยงลูกด้วยนมแม่อย่างน้อย 6 เดือน  
2) ก าหนดมาตรการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทางานให้พ่อแม่สามารถ เลี้ยงดู 

บุตรได้ด้วยตนเองทั้งการจูงใจให้สถานประกอบการจัดให้มีการจ้างงานที่ยืดหยุ่น รณรงค์ให้ผู้ชาย ตระหนัก และมีส่วน
ร่วมในการท าหน้าที่ในบ้านและดูแลบุตรมากขึ้น  

3) พัฒนาหลักสูตรการสอนที่อิงผลงานวิจัยทางวิชาการและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้นการพัฒนาทักษะส าคัญด้านต่างๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้าน ความคิดความจ า 
ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมิน ตนเอง ควบคู่กับการยกระดับ
บุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และ ความเป็นมืออาชีพ  

4) สนับสนุนการผลิตสื่อสร้างสรรค์ที่มีรูปแบบหลากหลายที่ให้ความรู้ในการเลี้ยงดู และ 
พัฒนาเด็กปฐมวัย อาท ิครอบครัวศึกษา อนามัยแม่และเด็ก วิธีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคม 
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5) ผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ 
เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา การพัฒนาสุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัย และการ เตรียม
ทักษะการอยู่ในสังคมให้มีพัฒนาการอย่างรอบด้าน  

 
2.2 พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ 

มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน  
1) ปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ 

พัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้าน
คณิตศาสตร์ ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ  

2) สนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะชีวิต 
และทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อาทิ การอ่าน การบ าเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแลสุขภาพการท างานร่วมกัน
เป็นกลุ่ม การวางแผนชีวิต 

3) สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มุ่งการฝึกทักษะ 
อาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน  

 
2.3 ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความต้องการ ของ

ตลาดงาน  
1) พัฒนาศูนย์ฝึกอบรมสมรรถนะแรงงานที่ได้มาตรฐานตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  และ 

มาตรฐานฝีมือแรงงาน จัดทามาตรฐานอาชีพในอุตสาหกรรมเป้าหมายที่มีศักยภาพ และให้มีการประเมินระดับทักษะ
ของแรงงานบนฐานสมรรถนะ  

2) เร่งพัฒนาระบบข้อมูลความต้องการและการผลิตก าลังคนที่มีการบูรณาการ ระหว่าง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสามารถน าไปใช้คาดประมาณความต้องการก าลังคนที่สอดคล้องกับทิศทางตลาดแรงงานใน
อนาคต  

3) จัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลและให้ค าปรึกษาในการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่และ อาชีพ
อิสระทั้งการจัดหาแหล่งเงินทุนและการตลาดที่เหมาะสม และให้สถาบันการศึกษาจัดท าหลักสูตรระยะสั้น พัฒนา
ทักษะพ้ืนฐานและทักษะที่จ าเป็นส าหรับแรงงานกลุ่มนี้ 

4) ส่งเสริมให้สถาบันการเงินร่วมกับสถานประกอบการก าหนดมาตรการการออมที่จูงใจแก่  
แรงงานและกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการออมอย่างต่อเนื่องเพ่ือความม่ันคงทางการเงินหลังเกษียณ  

 
2.4 พัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัยต้นให้สามารถเข้าสู่ตลาดงานเพ่ิมข้ึน  

1) จัดทาหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย สมรรถนะ ทางกาย 
ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทางานร่วมกันระหว่างรุ่น  

2) สนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการมีการจ้างงานที่  
เหมาะสมสาหรับผู้สูงอายุ  

3) สนับสนุนช่องทางการตลาด แหล่งทุน และบริการข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสใน การประกอบ 
อาชีพส าหรับผู้สูงอายุในชุมชน 
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3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.1 ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจานวนผู้เรียนต่ ากว่าเกณฑ์

มาตรฐานให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความจ าเป็นของพ้ืนที่ และโครงสร้าง
ประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง  

3.2 ปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะน าและ
สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นครูปรับระบบประเมินวิทยฐานะ
ทางวิชาชีพให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง  

3.3 พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้าน
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา  

3.4 ส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ เข้าร่วมระบบ
ทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงให้ ร่วมวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน  

3.5 ขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และ 
ผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนา งานวิจัย
ไปสู่นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดท าและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น 

3.6 จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์  สื่อสาร
เคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึงไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ และใช้มาตรการ ทางภาษีจูงใจให้
ภาคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก  

3.7 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต  อาทิ พิพิธภัณฑ์ 
ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมให้มีระบบการ จัดการความรู้ที่เป็นภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 
4. ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ  

4.1 พัฒนาให้คนมีความรู้ในการดูแลสุขภาพ มีจิตสานึกสุขภาพที่ดี และมีการคัดกรอง พฤติกรรม
สุขภาพด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดบริการให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพจิต ที่เข้าถึงได้ง่าย และ
ก ากับควบคุมการเผยแพร่ชุดข้อมูลสุขภาพท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการ 

4.2 ส่งเสริมให้คนมีกิจกรรมทางสุขภาพที่ เหมาะสมกับวัยทั้ งรูปแบบการออกก า ลังกาย 
โภชนาการที่เหมาะสม และสนับสนุนให้ชุมชนมีการบริหารจัดการพื้นที่สาธารณะ สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬา  

4.3 ปรับปรุงมาตรการด้านกฎหมายและด้านภาษีที่ส่งเสริมผู้ประกอบการให้มีนวัตกรรม การ
ผลิตอาหารและเครื่องดื่มที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพและเป็นทางเลือกแก่ผู้บริโภคการติดฉลากโภชนาการ บนบรรจุ
ภัณฑ์อาหารที่เข้าใจง่าย รวมทั้งควบคุมการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ที่มีผลเสียต่อสุขภาพ  

4.4 ผลักดันให้มีกลไกการประเมินผลกระทบสุขภาพในการจัดท านโยบายสาธารณะตาม แนวคิด
ทุกนโยบายห่วงใยสุขภาพที่เชื่อมโยงตั้งแต่นโยบายระดับชาติ พ้ืนที่ และชุมชนที่จะน าไปสู่การสร้าง สภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการมีสุขภาพด ี 
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4.5 ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยทางถนนผ่านการสื่อสารสาธารณะที่เหมาะสมตาม 
กลุ่มเป้าหมายให้มีการปรับพฤติกรรมที่จะลดการเกิดอุบัติเหตุทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งมีการบริหาร จัดการความ
เสี่ยงด้านความปลอดภัยทางถนนอย่างเป็นระบบ 

 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลัง ด้านสุขภาพ  

5.1 ปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานพยาบาลทุกสังกัดในเขต  พ้ืนที่
สุขภาพในการพัฒนาคุณภาพระบบบริการทั้งด้านบุคลากร ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ และโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่เชื่อมโยง
บริการตั้งแต่ระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิและตติยภูมิเข้าด้วยกันอย่างไม่มีอุปสรรค พร้อมพัฒนาระบบส่งต่อและระบบ
การแพทย์ฉุกเฉินที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

5.2 จัดทาแนวทางการรับภาระค่าใช้จ่ายร่วมกันทั้งภาครัฐและผู้ใช้บริการตามเศรษฐานะที่
ค านึงถึงความเป็นธรรมและการเข้าถึงบริการสุขภาพที่จาเป็นของกลุ่มผู้มีรายได้น้อย โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้
ทางการคลังของประเทศ  

5.3 พัฒนาระบบประกันสุขภาพของแรงงานต่างชาติและนักท่องเที่ ยวให้สามารถใช้ บริการ
สุขภาพที่มีคุณภาพและมีการควบคุมการใช้บริการอย่างเหมาะสม โดยไม่กระทบต่อความม่ันคงของ ประเทศทั้งในด้าน
การคลังและสาธารณสุข 

5.4 บูรณาการระบบข้อมูลสารสนเทศของแต่ละระบบหลักประกันสุขภาพให้เกิด  ความเป็น 
เอกภาพท้ังเรื่องสิทธิประโยชน์ การใช้บริการ งบประมาณการเบิกจ่าย และการติดตามประเมินผล 
 

6. พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย  
6.1 ผลักดันให้มีกฎหมายการดูแลระยะยาวส าหรับผู้สูงอายุครอบคลุมการจัดบริการ ทั้ง ภาครัฐ 

เอกชน ภาคประชาสังคม และระบบการเงินการคลัง  
6.2 พัฒนาให้มีระบบการดูแลระยะกลางที่จะรองรับผู้ที่จ าเป็นต้องพักฟ้ืนก่อนกลับบ้าน                      

ให้เชื่อมโยงกับระบบการดูแลระยะยาว และส่งเสริมธุรกิจบริการดูแลระยะยาวที่ได้มาตรฐานส าหรับผู้สูงอายุที่อยู่                   
ในภาวะพ่ึงพิงในเขตเมือง รวมทั้งศึกษารูปแบบการคลังที่เป็นระบบประกันการดูแลระยะยาว  

6.3 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันที่เหมาะสมกับ 
ผู้สูงอายุ และพัฒนาเทคโนโลยีทางการแพทย์ในการส่งเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพในกลุ่มผู้สูงอายุ  เทคโนโลยี เพ่ือป้องกัน
การบาดเจ็บและติดตามการบ าบัดรักษา  

6.4 ส่งเสริมการพัฒนาเมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคาร สถานที่ พ้ืนที่
สาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม 

 
7. ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง  

7.1 สร้างสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวทั้ง  การใช้                
สื่อเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าต่อครอบครัว พัฒนานวัตกรรมเพ่ือช่วยสื่อสารระหว่างสมาชิกในครอบครัว สร้างพ้ืนที่ให้
ครอบครัวได้ใช้เวลาร่วมกัน สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียนผ่านกิจกรรม เชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างเด็ก คร ูผู้ปกครอง  

7.2 ก าหนดมาตรการดูแลครอบครัวเปราะบางให้สามารถดูแลสมาชิกได้อย่างเข้มแข็ง  ทั้งเรื่อง
การประกอบอาชีพ การเข้าถึงบริการภาครัฐ และการพัฒนาระบบติดตามเพ่ือให้ความช่วยเหลือ ตลอดจน การให้
ผู้สูงอายุหรือผู้มีประสบการณ์สาขาวิชาชีพต่าง ๆ ในชุมชนร่วมเป็นผู้ดูแลสมาชิกในครอบครัว เปราะบาง  
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7.3 ส่งเสริมสถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการที่ทุกคนสามารถ เข้าถึง               
ได้มีการเผยแพร่งานวิจัยสู่สาธารณะ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการท าวิจัยร่วมกับชุมชนในการแก้ปัญหาและ ตอบโจทย์
การพัฒนาในพื้นที ่

7.4 ส่งเสริมผู้เผยแผ่ศาสนาให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามคาสอนของแต่ละ ศาสนา 
และเร่งฟ้ืนศรัทธาให้สถาบันศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจและท่ียึดเหนี่ยวของคนในสังคม  

7.5 ส่งเสริมให้ผู้ผลิตสื่อน าเสนอข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริงและอยู่บนหลัก จรรยาบรรณ
สื่อมวลชน รวมทั้งสร้างกระแสเชิงบวกในการสร้างสรรค์และลดความขัดแย้งในสังคม  

7.6 สร้างมาตรการจูงใจให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนพัฒนาด้านสังคมในรูปแบบ ใหม่ ๆ 
ที่เป็นนวัตกรรมสังคม อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือชุมชน การออกพันธบัตรเพ่ือการพัฒนาสังคม ตลาดหลักทรัพย์
เพ่ือสังคม วิสาหกิจเพ่ือสังคม สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  

1. เพ่ิมโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุดให้สามารถเข้าถึง บริการที่มี
คุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ ทั้งในด้านการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น การได้รับขยายการคุ้มครองทางสังคม (Social 
Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ที่เหมาะสมอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม และ การพัฒนาทักษะฝีมือเพื่อประกอบ
อาชีพและยกระดับรายได้โดย  

1.1 ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส  ทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยไม่ถูกจ ากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พ้ืนที่ และสภาพร่างกาย การดูแลนักเรียน
ยากจนที่อาศัยในพ้ืนที่ห่างไกลที่ครอบคลุมตั้งแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน  การสนับสนุน ค่าเดินทางไปยัง
สถานศึกษา การปรับปรุงระบบคัดกรองและการให้เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนของ  สพฐ. ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และการให้ทุนการศึกษาต่อระดับสูง เพ่ือป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออก จากโรงเรียนกลางคัน  

1.2 จัดบริการด้านสุขภาพให้กับประชากรกลุ่มเป้าหมายฯ ที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล โดยรัฐจัดให้มี
กลไกช่วยเหลือและสนับสนุนสวัสดิการชุมชนที่ครอบคลุมการให้ความช่วยเหลือด้านค่าใช้จ่าย  ที่จ าเป็นเพ่ือให้
ประชากรกลุ่มเป้าหมายฯ เข้าถึงบริการจากสถานพยาบาลของรัฐในพ้ืนที่ได้  อาทิ ค่าใช้จ่าย การเดินทางไป
สถานพยาบาล รวมทัง้จัดให้มีบริการด้านสุขภาพเชิงรุกทั้งในด้านการให้ค าปรึกษา การควบคุม และป้องกันกลุ่มเสี่ยงที่
จะเกิดปัญหาเรื้อรังต่อสุขภาพ และการส่งเสริมด้านสุขอนามัย 

1.3 สร้างโอกาสในการมีที่ดินท้ากินของตนเองและยกระดับรายได้โดยรัฐเข้าไป สนับสนุนการมี
ที่ดินท ากินอย่างยั่งยืนในรูปแบบที่ครบวงจร ตั้งแต่การจัดสรรที่ดินทากินอย่างมีเงื่อนไขเพ่ือ ป้องกันการเปลี่ยนมือผู้
ได้รับการจัดสรรที่ดินให้แก่กลุ่มคนจนในภาคเกษตรที่ไร้ที่ดินท ากิน การพัฒนาทักษะ ความช านาญการจัดสรรเงินทุน
เพ่ือประกอบอาชีพอย่างทั่วถึง การขยายโอกาสในการเข้าถึงข่าวสาร สารสนเทศ และองค์ ความรู้ในการประกอบ
อาชีพและการสนับสนุนด้านการตลาด ตลอดจนส่งเสริมทักษะการบริหารเงินเพ่ือให้ สามารถจัดการรายได้ เงินทุน 
และหนี้สินอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการจัดตั้งธนาคารที่ดิน เพ่ือเป็นกลไกที่ท าให้เกิดการกระจายการถือ
ครองที่ดิน ที่จะช่วยให้เกษตรกร กลุ่มเกษตร ผู้ยากจน ได้มีที่ดิน ท ากิน และมีที่อยู่อาศัย 

1.4 ก าหนดนโยบายการคลังเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในสังคมและเอ้ือประโยชน์ต่อ กลุ่มคนที่มี 
รายได้น้อยให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน โดยเพ่ิมการจัดเก็บภาษีจากฐานทรัพย์สิน และปรับปรุงระบบการจัดเก็บ ภาษีท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตลอดจนปรับ โครงสร้างการ จัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายภาครัฐ โดยให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณเชิงบูรณาการและเชิงพ้ืนที่ที่  มีการก าหนดเป้าหมายเพ่ือ
ลดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าในสังคมควบคู่ไปกับเป้าหมายทางเศรษฐกิจ  
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1.5 เพ่ิมการจัดสวัสดิการสังคมให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ ต่ าสุด อย่าง
เพียงพอและเหมาะสม อาทิ เพ่ิมเบี้ยคนพิการและเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุที่ยากจนให้เพียงพอที่จะด ารงชีพได้ สนับสนุน
การจัดหาที่อยู่อาศัยและระบบสาธารณูปโภคให้กับประชากรกลุ่มเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหา ชุมชน แออัดในเมือง 
สนับสนุนเป็นส าหรับผู้สูงอายุ ทั้งนี้ จะต้องมีการเชื่อมโยง ระบบฐานข้อมูลกับการจัดบริการภาครัฐ โดยเชื่อมโยง
ฐานข้อมูล ของหน่วยงานราชการทั้งหมดและร่วมใช้ ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูลดังกล่าว ในการก าหนดเป้าหมาย
คนจน คนเกือบจน และกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุด เพ่ือให้สามารถระบุประชากรกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 

2. กระจายการให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพให้ครอบคลุม
และทั่วถึง ตลอดจนปรับปรุงปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งกฎหมาย กฎ ระเบียบให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม 
เพ่ือให้ประชากรทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐและทรัพยากรอย่างเท่าเทียมกัน  สามารถพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น โดย  

2.1 ส่งเสริมให้มีการกระจายการบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพให้มีความเท่าเทียมกัน มากขึ้น
ระหว่างพื้นที ่โดย  

(1) สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรครูมีการกระจายตัวอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นทั้ง  มาตรการที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน อาทิ สวัสดิการบ้านพักครู เส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพที่ชัดเจนเพ่ิมโอกาสในการ
พัฒนาครู 

(2) สร้างระบบความรับผิดชอบ (Accountability) ของการจัดการศึกษา โดยน าผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน  

(3) ขยายการจัดการศึกษาทางไกลโดยใช้ โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
ช่วยเหลือโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลและขาดแคลนครูผู้สอน 

2.2 บริหารจัดการการให้บริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  ผ่านการ พัฒนา
ระบบส่งต่อผู้ป่วยตั้งแต่ระดับชุมชนไปสู่ระดับจังหวัด ภาคและระดับประเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ควบคู่ไปกับ
บริหารจัดการการให้บริการระบบควบคุมโรคที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งนาเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใช้ในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแพทย์เฉพาะทางในพ้ืนที่ห่างไกล  

2.3 เร่งรณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้แรงงานนอกระบบตระหนักถึงประโยชน์ของการสร้าง
หลักประกันในวัยเกษียณและประโยชน์จากระบบประกันสังคม รวมถึงการขยายความครอบคลุมของ สวัสดิการด้าน
การจัดหาที่อยู่อาศัยให้แก่ผู้มีรายได้น้อยเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ในทุกพ้ืนที่  

2.4 ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสมให้ประชากรกลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะ กลุ่มเด็ก
เยาวชน สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เพ่ือให้เข้าถึงบริการของรัฐและโอกาสทาง สังคมได้อย่าง
เท่าเทียม รวมถึงการได้รับการพัฒนาทักษะให้สามารถประกอบอาชีพและมีรายได้ตามศักยภาพ และความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งส่งเสริมบทบาทของกลุ่มข้างต้นให้มีส่วนร่วมในการบริหารและ การตัดสินใจทั้งในระดับชาติ
และระดับท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

2.5 ปรับปรุงปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งกฎหมาย กฎ ระเบียบให้เกิดการแข่งขัน ที่เป็น
ธรรม อาทิ การปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการผูกขาดทางการค้า การปรับปรุงสิทธิประโยชน์ทางภาษีของ ธุรกิจขนาด
เล็ก-กลางให้เหมาะสมและไม่ด้อยกว่าของธุรกิจขนาดใหญ่  ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบ ต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility) และผลักดันการบังคับใช้และปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ การคุ้มครอง
ผู้บริโภคให้ทันต่อรูปแบบสินค้าและบริการที่เปลี่ยนไป  
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3. เสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งการเงิน ฐานราก
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้  มีสิทธิในการจัดการ ทุน ที่ดินและ
ทรัพยากรภายในชุมชม โดย 

3.1 สร้างและพัฒนาผู้นาการเปลี่ยนแปลงในชุมชนให้มีขีดความสามารถในการสร้างแรงบันดาล
ใจให้เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา มีจุดยืนทางความคิด มีธรรมาภิบาลในการบริหารและพัฒนาชุมชน ส่งเสริมการ
รวมกลุ่มและสร้างจิตส านึกให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน  

3.2 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และการถ่ายทอด องค์ความรู้ใน
ชุมชนเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่และการต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมทั้ง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสร้างการจัดการความรู้ในชุมชน  

3.3 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการระดับ ชุมชน การ
สนับสนุนศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน การส่งเสริมการเชื่อมต่อระหว่างเครือข่ายอุตสาหกรรม (Cluster) ในพ้ืนที่กับเศรษฐกิจ
ชุมชน การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการร่วมกันพัฒนา ความรู้ในเชิงทฤษฎีและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติเพ่ือสร้างศักยภาพให้กับชุมชนในการประกอบ ธุรกิจการสนับสนุนการประกอบ
ธุรกิจแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมถึงการส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่นและ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนที่มีแหล่ง
ท่องเที่ยว  

3.4 สนับสนุนการให้ความรู้ในการบริหารจัดการทางการเงินแก่ชุมชนและครัวเรือน การปรับ
องค์กรการเงินของชุมชนให้ท าหน้าที่เป็นสถาบันการเงินในระดับหมู่บ้านต าบลที่ท าหน้าที่ทั้งการให้ กู้ยืมและการออม 
และจัดตั้งโครงข่ายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและธนาคารเพื่อการเกษตรและ สหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

3.5 สนับสนุนชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการ บริการ และการจัดการทรัพยากร ในชุมชน 
ในลักษณะเป็นหุ้นส่วนกับหน่วยงานภาครัฐ อปท. ในการดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน โดยเปิดรับ สมาชิกทุกคนใน
ท้องถิ่นโดยไม่เลือกปฏิบัติผลักดัน พ.ร.บ. โฉนดชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการบริหารจัดการและ ใช้ประโยชน์จากท่ีดินและ
ทรัพยากรในพ้ืนที่ร่วมกัน  
 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  

3.1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและเสถียรภาพ 
ทางเศรษฐกิจ จาเป็นต้องเพ่ิมศักยภาพของเศรษฐกิจเพ่ือให้เศรษฐกิจขยายตัวได้สูงขึ้น  โดยไม่สร้างแรงกดดันให้เกิด
การขาดดุลบัญชีเดินสะพัด ภาวะเงินเฟ้อ และแรงกดดันต่อภาระการคลังที่มากเกินควร มีการกระจาย กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเพ่ือสนับสนุนการกระจายผลประโยชน์การพัฒนา 

3.2 การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ มุ่งเน้น
การ สร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการค้าการลงทุน เพ่ือ 
ยกระดับศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ สร้างรายได้และกระจายรายได้สู่คนในชุมชนอย่างทั่วถึง อันจะน ามาซึ่ง
ความเข้มแข็งของทั้งเศรษฐกิจในภาพรวมและเศรษฐกิจฐานรากตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

4.1 การรักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติสร้างสมดุลของการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่าง  ยั่งยืน
และ เป็นธรรม ใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดยค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพในการฟ้ืนตัว รักษา ความมั่นคงของ 
ฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม  รวมทั้งผลักดัน                     



30 

 

แนวทางการประเมินมูลค่าของระบบนิเวศ และการสร้างรายได้จากการอนุรักษ์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการที่ มี 
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  

4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพ่ือให้เกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน ทั้ง
ใน มิติเชิงปริมาณและคุณภาพ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะประชาชนผู้มีส่วนได้ ส่วน เสีย
ในพ้ืนที่ลุ่มน้าเพ่ือก าหนดทิศทางการบริหารจัดการและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรน้ าทั้งน้ าผิวดินและน้ าใต้ ดินในทุก
มิต ิโดยค านึงถึงศักยภาพ และข้อจ ากัดด้านสิ่งแวดล้อมและมิติเชิงสังคมของพ้ืนที่ลุ่มน้า  

4.3 แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม ด้วยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ น้ าเสีย 
และ ของเสียอันตรายที่เกิดจากการผลิตและบริโภค สร้างเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือเมืองสีเขียว เพ่ือสร้าง 
คุณภาพสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้กับประชาชน โดยมีแนวทางด าเนินงาน  

4.4 ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แนวคิดตลอดวัฏจักรชีวิต  

4.5 ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แนวคิดตลอดวัฏจักรชีวิต 

4.6 บริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติเพ่ือให้เกิดความเสียหายน้อยที่สุดและน า ไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน  

4.7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 

4.8 การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ โดยผลักดันการจัดท าแผนแม่บท 
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของอาเซียน แสวงหาแนวทางความร่วมมือกับอาเซียน และ              
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงในประเด็นการขนส่งข้ามพรมแดน การบริหารจัดการพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ และการ
แก้ไขปัญหาหมอกควันข้ามแดน สร้างความรู้ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับกฎหมาย และข้อตกลง
ระหว่างประเทศให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งควรมีการทบทวนกฎหมายและข้อตกลงระหว่างประเทศด้าน
การค้าและสิ่งแวดล้อมตามความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือป้องกันปัญหาทางด้าน
การค้าหรือการตัดสิทธิ์ทางการค้า อาทิ ปัญหาการทาประมงผิดกฎหมายขาดการ รายงานและไร้การควบคุม (Illegal, 
Unreported and Unregulated Fishing: IUU) ติดตามและเฝ้าระวัง มาตรการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบทางการค้าและการลงทุน ตลอดจน สนับสนุนการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับพันธกรณีด้าน
สิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ สู่ความม่ังคั่งและย่ังยืน  

จากปัจจัยดังกล่าวได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดยก าหนดยุทธศาสตร์ การ
พัฒนาด้านความมั่นคงที่มีความจาเป็นเร่งด่วนและมีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ ความมั่นคง
ของประเทศที่มีความจาเป็นเร่งด่วนต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างเสถียรภาพ  ภายในประเทศ              
ลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อใจในอาเซียนและประชาคมโลก ในระยะ 5 ปี ได้แก่ 

5.1 การรักษาความมั่นคงภายในเพ่ือให้เกิดความสงบในสังคมและธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
5.2 การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับมือภัย

คุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคาม  



31 

 

5.3 การส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศด้านความม่ันคง เพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับมิตร
ประเทศเพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการป้องกันภัยคุกคามข้ามชาติ 3.4 การรักษาความมั่นคงและ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลเพื่อคงไว้ซึ่งอ านาจอธิปไตยและสิทธิอธิปไตยในเขตทางทะเล  

5.5 การบริหารจัดการความม่ันคงเพ่ือการพัฒนา เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกันระหว่าง แผนงาน
ที่เก่ียวข้องกับความมั่นคงกับแผนงานการพัฒนาอื่น ๆ ภายใต้การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

6.1 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความ 
โปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า สามารถให้บริการประชาชนในรูปแบบ ทางเลือกที่
หลากหลายและมีคุณภาพ ข้าราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่  องค์กรมี
สมรรถนะสูงและมีความทันสมัย ราชการบริหารส่วนกลางมีขนาดเล็กลง และราชการบริหารส่วนท้องถิ่นมี ขนาดที่
เหมาะสมกับพ้ืนที่รับผิดชอบ  

6.2 ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง
ภาครัฐ  เพ่ือให้การจัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเวลา เกิดความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า    
มีกลไกและช่องทางให้ประชาชนและภาคเอกชนเข้าถึงข้อมูล สามารถตรวจสอบกระบวนการ ด าเนินงาน งบประมาณ 
และการคลังของภาครัฐได้อย่างโปร่งใสยิ่งขึ้น  

6.3 เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือให้ 
ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และอ านวยความสะดวก ตรงตามความต้องการ ของ
ประชาชนและภาคธุรกิจ 

6.4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ประชาชนได้รับ
การบริการอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ลดการพ่ึงพิง งบประมาณ
ประเภทเงินอุดหนุนจากรัฐบาล มีความคล่องตัว พ่ึงตนเองทางการคลังได้ในระยะยาว และสามารถ จัดบริการ
สาธารณะขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชนอย่างมีมาตรฐานและประสิทธิภาพมากขึ้น  

6.5 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส ยึดมั่น 
ในความซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม รวมทั้งสร้างความเข้มแข็ง เป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทย ให้ครอบคลุม ภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พร้อมทั้งเพ่ือสร้างพลังการขับเคลื่อนค่านิยม ต่อต้านการทุจริต  

6.6 ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับ 
ข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ เพ่ือคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนอย่างเสมอภาค ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีความมั่นใจ ยอมรับ และปฏิบัติตามกติกา เอ้ือต่อภารกิจภาครัฐ การลงทุนและดาเนินธุรกิจ ภาคเอกชน ดึงดูด
การลงทุนจากต่างประเทศ ลดความเหลื่อมล้ า และเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน ตลอดจนมีการบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการวินิจฉัยคดีมีความถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม ตามหลัก                  
นิติธรรมและลดปริมาณผู้กระทาผิดในที่ควบคุม 

 
ยุทธศาสตร์ที ่7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านขนส่ง 
พัฒนาระบบขนส่งทางราง โดยพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายรถไฟขนาดทาง ๑ เมตร ให้เป็นโครงข่าย

หลัก ในการเดินทางและขนส่งสินค้าของประเทศ ด้วยการเร่งปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่ในปัจจุบัน ระบบ 
โทรคมนาคมและอาณัติสัญญาณ รถจักรและล้อเลื่อน และเริ่มก่อสร้างทางคู่ในแนวเส้นทางรถไฟที่อยู่ภายใน                     
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รัศมี ๕๐๐ กิโลเมตรจากกรุงเทพมหานคร อาทิ ช่วงปากน้ าโพ - เด่นชัย ช่วงจิระ - อุบลราชธานี ช่วงชุมพร -                       
สุราษฎร์ธานี  รวมทั้งศึกษาความเหมาะสมของการก่อสร้างรถไฟสายใหม่ในแนวระเบียงเศรษฐกิจเพ่ือเชื่อมโยง  กับ
ประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน และเชื่อมโยงการเดินทางและขนส่งสินค้าในระบบรถไฟ (Feeder Line) จากพ้ืนที่
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของจังหวัดต่าง ๆ เข้ากับโครงข่ายรถไฟหลักของประเทศ ตลอดจนพัฒนา ความร่วมมือใน
การให้บริการรถไฟระหว่างประเทศ ศึกษาแผนที่น าทาง (Road map) ของการปรับเปลี่ยนไปใช้รถจักรที่ขับเคลื่อน 
ด้วยไฟฟ้าแทนรถจักรดีเซล  เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต พัฒนาโครงข่ายรถไฟ
ความเร็วสูงขนาดทางมาตรฐาน เพ่ือท าหน้าที่เป็น โครงข่ายหลักในการขนส่งผู้โดยสาร จัดทามาตรฐานระบบรถไฟทั้ง
ขนาดทาง 1 เมตร (Meter Gauge) และขนาด ทางมาตรฐาน (Standard Gauge) และมาตรฐานระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนประเภทต่าง ๆ เพ่ือยกระดับ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบรางของประเทศ พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ
ในเขตเมือง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองที่มีความเหมาะสมกับขนาดเศรษฐกิจ และสังคมของเมืองที่มี
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการให้บริการและปรับเส้นทาง
การเดินรถโดยสารสาธารณะ เพ่ือท าหน้าที่ป้อนผู้โดยสารเข้าสู่ระบบขนส่งสาธารณะที่เป็นโครงข่ายหลักของเมือง 
พัฒนาโครงข่ายทางถนนบ ารุงรักษาและยกระดับคุณภาพ รวมทั้งความปลอดภัยของโครงข่ายถนนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และขยายขีดความสามารถในการรองรับปริมาณจราจรตามความเหมาะสมของแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งพัฒนาโครงข่ายทาง
พิเศษและทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง 

 
2. การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่ง โดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้บริการเข้าสู่มาตรฐานสากล  ยกระดับทักษะขีด
ความสามารถของบุคลากรในระบบขนส่งให้มีความรู้ความสามารถในองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่  ส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมทางราง โดยปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล รวมทั้ง
รถไฟฟ้า และรถจักรให้เอ้ือต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา อุตสาหกรรมต่อเนื่อง พัฒนาการบริหารจัดการในสาขา
ขนส่ง เร่งจัดตั้งกรมการขนส่งทางรางเพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแล (Regulatory Unit) ผู้ให้บริการในสาขาการขนส่งทาง
ราง เร่งพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรก ากับดูแลการขนส่งทาง อากาศ และ การขนส่งทางน้ า โดยการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร อุปกรณ์ ปรับปรุงและพัฒนา กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางอากาศและทางน้ า
ให้สอดคล้องกับรูปแบบการให้บริการและ เทคโนโลยี ที่เปลี่ยนแปลงไป พิจารณาก าหนดโครงสร้างอัตราค่าโดยสาร
ร่วม (Common Fare) ในระบบ ขนส่งสาธารณะ ปรับปรุงมาตรการ กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง
ให้ทันสมัย และลดความซ้ าซ้อน รวมทั้งบังคับใช้กฎหมายเพ่ือสนับสนุนให้ระบบขนส่งทางรางเป็นโครงข่ายหลัก                 
ในการเดินทางและ ขนส่งของประเทศ 
 

3. การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ โดยพัฒนาและยกระดับมาตรฐานระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส์ และ
โซ่อุปทานให้ได้ มาตรฐานสากลและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ยกระดับมาตรฐาน การบริหาร
จัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในภาคอุตสาหกรรม ให้ได้มาตรฐานสากล โดยสนับสนุน ผู้ประกอบการในการพัฒนา
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศภายใน องค์กร พัฒนาระบบการบริหาร จัดการโลจิสติกส์ในภาคการเกษตร โดย
สนับสนุนและ เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์และ โซ่อุปทานการเกษตร พัฒนาศักยภาพผู้
ให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics Service Providers: LSPs) ให้สามารถ แข่งขันได้ โดยยกระดับประสิทธิภาพและ
มาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์ให้เทียบเคียงผู้ให้บริการ โลจิสติกส์ ระหว่างประเทศ สร้างมาตรฐานการขนส่งสินค้า 
การประกันภัย และพัฒนาให้บริการโลจิสติกส์ ด้วยเทคโนโลยี สารสนเทศ ส่งเสริมให้มีการลงทุนอุตสาหกรรม
สนับสนุนการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ และการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ด้านโลจิสติกส์ พัฒนาและ
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ยกระดับมาตรฐานการอ านวยความสะดวกทางการค้า ให้สอดคล้องกับ มาตรฐานการค้าโลก โดยการจัดตั้งหน่วยงาน
บริหารจัดการส่วนกลางของระบบ NSW ท าหน้าที่พัฒนา บริหาร จัดการ และดูแลระบบส่วนกลางในการเชื่อมโยง
ข้อมูลระหว่างภาครัฐ (G2G) และ ระหว่างภาครัฐและเอกชน (G2B) โดยเร็ว สนับสนุนการปรับลดขั้นตอน
กระบวนการน าเข้าส่งออก ขั้นตอน กระบวนการท างานของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวกับการน าเข้าส่งออก การออก
ใบอนุญาตและใบรับรอง โดยเฉพาะสินค้าน าร่อง 5 ชนิด ได้แก่ น้ าตาล ข้าว ยางพารา สินค้าแช่แข็ง และวัตถุอันตราย 
และเร่งรัดการ พัฒนาระบบ NSW ให้สมบูรณ พัฒนาคุณภาพบุคลากรและวางแผนจัดการก าลังคนด้านโลจิสติกส์ให้
สอดคล้องกับความต้องการของภาคธุรกิจ โดยเน้นการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานโดยหน่วยงานภาครัฐร่วมด าเนินการกับ 
ภาคเอกชนในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาสาขาโลจิสติกส์ระดับอาชีวะศึกษาและระดับปริญญา ฝึกอบรมวิชาชีพ
เฉพาะหรือเทคนิคเฉพาะด้าน และส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการฝึกอบรมในระดับ ปฏิบัติงาน เพ่ือให้
ก าลังคนด้านโลจิสติกส์มีคุณภาพ มาตรฐาน และสอดคล้องกับความ ต้องการภาคธุรกิจ บริหารจัดการระบบติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศ โดย เน้น การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ติดตาม การเปลี่ยนแปลงด้านข้อตกลงและความร่วมมือระหว่างประเทศ
ทั้งระดับทวิภาค ีพหุภาคีในภูมิภาค และ นานาชาติที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาโลจิสติกส์ 
 

4. การพัฒนาด้านพลังงาน โดยส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน พัฒนา
มาตรการสนับสนุนด้านการเงินและสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริม  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคขนส่ง ภาคธุรกิจ และภาคครัวเรือน อาทิ มาตรการหรือ โครงการเพ่ือส่งเสริมการ ประหยัดพลังงาน ปรับปรุง
โครงสร้างราคาพลังงานให้สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง เป็นธรรม และพัฒนา กลไกด้าน ภาษี เพ่ือนามาใช้ในการสร้าง
แรงจูงใจให้ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลังงานอย่างประหยัด บังคับใช้กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการอนุรักษ์พลังงาน และเพ่ิม ประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่าง จริงจังและต่อเนื่อง โดยเฉพาะการบังคับใช้เกณฑ์
มาตรฐานอาคาร ส่งเสริมให้ภาครัฐและเอกชนวิจัยและ พัฒนาเทคโนโลยีประหยัดพลังงานและ การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน ส าหรับเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ ในกระบวนการผลิต การด าเนินธุรกิจ และการด ารงชีวิต เพ่ือพัฒนา
ไปสู่การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่ ครอบคลุมทั้งในภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และภาคครัวเรือน และส่งเสริมให้เกิด
การน าไปใช้อย่างแพร่หลาย รวมทั้งก าหนดมาตรการควบคุมการใช้งาน เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ ที่ต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด จัดหา พลังงานให้เพียงพอและสร้างความม่ันคงในการผลิตพลังงาน จัดหาก าลังผลิตไฟฟ้าให้มีการ
กระจายประเภท เชื้อเพลิง ส ารวจและพัฒนาแหล่งปิโตรเลียมใหม่ และผลักดันการใช้ประโยชน์ก๊าซธรรมชาติในอ่าว
ไทยให้ คุ้มค่าเต็มศักยภาพ เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ การผลิต และการใช้พลังงานทดแทนและพลังงาน สะอาด 
โดยพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนและเตรียม ความ
พร้อมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับพลังงานทดแทนที่จะเกิดขึ้นอย่าง กว้างขวางในอนาคต ประเมิน มาตรการ
และกลไกการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ในรูปแบบ Feed in Tariff ปรับปรุงและพัฒนาการก ากับ
ดูแลการประกอบกิจการพลังงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบอย่างถูกต้องเหมาะสม 
 

5. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมของประเทศให้ ทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ ส่งเสริมนวัตกรรมการวิจัยและ
พัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีอวกาศของไทย สร้างความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์  โดยจัดตั้งศูนย์การ
เฝ้าระวังและรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์เพ่ือดูแลปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปตามความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี โดยเฉพาะความมั่งคงปลอดภัยในภาคการเงิน และความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล ปรับปรุงกฎ 



34 

 

ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนากิจการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของประเทศ และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
6. การพัฒนาระบบน้ าประปา พัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมและทั่วถึง การบริหารจัดการการใช้

น้ าอย่างมีประสิทธิภาพและการสร้างนวัตกรรม ลดอัตราน้ าสูญเสียในเชิงรุกควบคู่กับการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันของ
ระบบประปา ทั่วประเทศ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารกิจการประปา โดยแยกบทบาทของหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องให้ชัดเจนระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานก ากับดูแลการประกอบกิจการประปาที่เป็น เอกภาพ 
และหน่วยงานให้บริการ ควบคู่กับการออกกฎหมายการจัดตั้งองค์กรก ากับดูแลกิจการประปา ในภาพรวมของประเทศ
ให้แล้วเสร็จ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  

1. เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ  เชิงสังคม 
ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภาพพัฒนาได้เอง อาทิ กลุ่มอาหารและเกษตร การแพทย์ 
สิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาเป็น ฐานเศรษฐกิจใหม่ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่ม
เทคโนโลยีที่น าสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดด ได้แก่ เทคโนโลยีทางการแพทย์ครบวงจร เทคโนโลยีชีวภาพ (ยาชีววัตถุ 
เภสัชพันธุศาสตร์ อาหารแปรรูป เชื้อเพลิง ชีวภาพและเคมีชีวภาพ พลังงานทางเลือก) หุ่นยนต์และเครื่องมืออุปกรณ์
อัจฉริยะ ยานยนต์สมัยใหม่ (รถยนต์ ไฟฟ้า รถยนต์ไฮบริด) ระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัล ลงทุนวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน อาทิ 
เทคโนโลยีการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีเพ่ือผู้พิการ เร่งรัดการถ่ายทอดผลงานวิจัยและ
พัฒนา และเทคโนโลยีสู่เกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พัฒนาตลาด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไทย โดยใช้กลไกระบบบัญชีนวัตกรรมและ สิ่งประดิษฐ์ไทยที่นาไปสู่การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่าง
แท้จริงเพ่ือเสริมสร้างโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของ ประเทศและทดแทนการน าเข้า เสริมสร้างระบบการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องมาตรฐานสากล 

 
2. พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี  ส่งเสริมผู้ประกอบการให้มีบทบาทหลัก

ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีและร่วมก าหนด ทิศทางการพัฒนานวัตกรรมกับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย ภาครัฐ และ
ภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับ กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ ส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสาน  การใช้เทคโนโลยีให้แพร่หลายในกลุ่ม
ผู้ประกอบการธุรกิจของไทย โดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกู้ ดอกเบี้ยต่ า 
เพ่ือให้ภาคการผลิตและบริการมุ่งสร้างนวัตกรรมในธุรกิจและองค์กร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ ความสามารถในการ
แข่งขัน สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสาหรับธุรกิจเกิดใหม่และวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SMEs) ที่
ต้องการพัฒนาหรือท าธุรกิจฐานเทคโนโลยี สร้างบรรยากาศและสภาวะที่เอ้ืออ านวย ต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความคิด สร้างสรรค์ลงสู่พ้ืนที่และชุมชน รณรงค์ปลูกฝังวัฒนธรรมการวิจัยและ ค่านิยมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทาง 
ปัญญา 

3.พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ด้านบุคลากร วิจัย 
เร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ สอดคล้องกับความต้องการ โดยเฉพาะในสาขา 
STEM (วิทยาศาสตร์  (Science: S) เทคโน โลยี  (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร์  (Engineering: E) และ
คณิตศาสตร์ (Mathematics: M)) เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขา วิศวกรรมการผลิต ขั้นสูง 
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แพทยศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล นักออกแบบ และในสาขาที่ขาดแคลนและ สอดคล้องกับการเติบโต ของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศ พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ มีทั้งความรู้และความเข้าใจใน
เทคโนโลยีเข้าใจ ตลาดและรูปแบบการทาธุรกิจ ดึงดูดบุคลากรผู้ เชี่ยวชาญ นักวิจัย และนักวิทยาศาสตร์ใน
ต่างประเทศที่มี ผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายของไทยให้  มาท างานในสถาบันวิจัยของภาครัฐ
และ ภาคเอกชนในประเทศไทย 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวิจัยเพ่ือรองรับ 
เทคโนโลยีส าคัญๆ ให้เกิด ประสิทธิภาพยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ส่งเสริมการพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐาน และระบบมาตร วิทยา 
แห่งชาติ เร่งสร้างความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเต็มศักยภาพของ ภาครัฐ สนับสนุน เครื่องมือทาง
การเงินใหม่ๆ และหลากหลายเพ่ือเป็นกลไกระดมทุนสนับสนุนให้เกิดการร่วมท างานและแบ่งปันทรัพยากรด้าน
อุปกรณ์ เครื่องมือ และห้องปฏิบัติการทดลองระหว่างสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชน ผลักดัน
และเร่งรัดให้มีกฎหมายเพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย์ 

 
ด้านการบริหารจัดการ ส่งเสริมการปรับโครงสร้างและบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพในการด าเนินงาน ปรับระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณจากการจัดสรรตามภารกิจ ไปสู่การจัดสรรตามแผนงาน/โครงการ จัดให้มีระบบประเมิน
ความสามารถด้านนวัตกรรมของสถาบันวิจัย สนับสนุนการจัดท าแผนที่น าทางด้านเทคโนโลยี  (Technology 
Roadmap) และแผนปฏิบัติการวิจัยและนวัตกรรมรายสาขา สนับสนุนให้มีการท าวิจัยที่สอดคล้องกับศักยภาพและ
ความต้องการของ พ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนและ
พัฒนาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมเชิงลึก ผ่านทางกลไกที่มีอยู่ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  

1. การพัฒนาภาค เพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กระจายตัวอย่างทั่วถึง พัฒนาการท่องเที่ยวให้มี
คุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการต่อเนื่องกับการท่องเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ได้มาตรฐาน รวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสร้างมูลค่าเพ่ิมภายใต้ 
แนวคิดเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปให้มีความ หลากหลาย
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คืนความอุดมสมบูรณ์สร้างความ 
สมดุลแก่ระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุรองรับการ
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ของภาคเหนือที่เร็วกว่าระดับประเทศ 10 ปี 

2. การพัฒนาเมือง แนวทางการพัฒนาหลัก พัฒนาเมืองศูนย์กลางของจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ส าหรับ
คนทุกกลุ่มในสังคม โดยมีความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมดี  เศรษฐกิจดี  เดินทางสะดวก ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการมีคุณภาพและทั่วถึง และเน้นความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ ความหลากหลาย และศักยภาพของเมือง 
บนพื้นฐานการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วนในสังคม  

3. การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจ พ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก เร่งรัดการแก้ปัญหามลพิษและ
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เศรษฐกิจหลักให้เกิดผล ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ เพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวทางทะเล
เชื่อมโยงอ่าวไทยฝั่งตะวันออกและตะวันตก พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้
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มาตรฐาน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก กระจาย
ผลประโยชน์จากการพัฒนาให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี  

4. พัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศ เพ่ือนบ้านให้
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและเกิดผลที่เป็นรูปธรรม ในพ้ืนที่เป้าหมายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน ๑๐ พ้ืนที ่
ได้แก่ ตาก สระแก้ว สงขลา หนองคาย นครพนม มุกดาหาร ตราด กาญจนบุรี เชียงราย และนราธิวาส ส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกการลงทุนในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน สนับสนุนและยกระดับการพัฒนากิจกรรม
ทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่  ส่งเสริมให้ภาคประชาชนและภาคีการ
พัฒนาที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ ชายแดนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วม บริหารจัดการด้านสาธารณสุข แรงงาน 
และความม่ันคง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา  

1. ขยายความร่วมมือทางการค้า และการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหม่ สาหรับสินค้าและ
บริการของไทย โดยการผลักดันให้สามารถใช้ประโยชน์จากความตกลงทางเศรษฐกิจ ที่ด าเนินการอยู่แล้วให้เกิดผลเต็มที่ 
และขยายความร่วมมือกับตลาดเกิดใหม่ที่มีศักยภาพทั้งความร่วมมือในรูป ทวิภาคีและพหุภาคี ควบคู่ไปกับการด าเนิน
ยุทธศาสตร์เชิงรุกโดยความร่วมมือรัฐและเอกชนในการแสวงหา ตลาดใหม่และพันธมิตรทางการค้าใหม ่ๆ  

2. พัฒนาความเชื่อมโยงด้านการคมนาคมขนส่งโลจิสติกส์  และโทรคมนาคมในกรอบความ ร่วมมือ                  
อนุภูมิภาคภายใต้แผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC และ JDS และภูมิภาคอาเซียน เพ่ืออ านวยความ
สะดวกและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ พัฒนาความเชื่อมโยงตามแผนแม่บทว่าด้วยความเชื่อมโยงระหว่างกัน ในอาเซียน
ให้มีความต่อเนื่องและเป็นโครงข่ายที่สมบูรณ์ พัฒนารูปแบบและบริการการขนส่งและโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพและ
ได้มาตรฐานสากล ปรับปรุงกฎระเบียบการขนส่งคนและสินค้าที่เกี่ยวข้อง พัฒนาบุคลากรในธุรกิจการขนส่งและ
บริการโลจิสติกส์ เชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวพ้ืนที่ชายแดน เขตเศรษฐกิจชายแดน ตลอดจนเชื่อมโยงระบบ
การผลิตกับพ้ืนที่ตอนในของประเทศ  

3. พัฒนาและส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่โดด เด่นใน
ภูมิภาค สนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจชายแดนร่วมระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน และส่งเสริมการค้าและการ
บริการชายแดน ผลักดันให้เกิดการบูรณาการแผนการพัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือผลประโยชน์
ด้านความมั่นคงและการสร้างเสถียรภาพของพ้ืนที่ 

4. ส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ (Outward investment) ของผู้ประกอบการไทย เพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนจากเงินทุนและองค์ความรู้และเทคโนโลยีในสาขาการผลิตและบริการที่ไทยมี  ขีดความสามารถโดดเด่น 
และสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นชาติการค้า พัฒนาผู้ประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมให้สามารถ พัฒนาธุรกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
พัฒนาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการสนับสนุนการด าเนินงานโดยกลไก สภาธุรกิจภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ 
สนับสนุนแหล่งเงินทุนและแหล่งข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับฐานการผลิตในต่างประเทศ เปิดประตูการค้าและพัฒนาความ
ร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในลักษณะหุ้นส่วนทาง ยุทธศาสตร์ทั้งในระดับอนุภูมิภาค และภูมิภาคท่ีมีความเสมอภาค
กัน สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ เพ่ิมบทบาทและการมีส่วน
ร่วมของไทยในองค์การระหว่างประเทศ เพ่ิมบทบาทนาของไทยในการให้ความช่วยเหลือทางการพัฒนา เข้าร่วมเป็น
ภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศโดยมีบทบาทที่สร้างสรรค์  รักษาบทบาทของไทยในการมีส่วนร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์ของกรอบความร่วมมือที่ด าเนินอยู่รักษาดุลยภาพของปฏิสัมพันธ์กับมหาอ านาจทางเศรษฐกิจเดิมและ
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มหาอ านาจ ใหม่ ส่งเสริมความร่วมมือกับภูมิภาคและนานาชาติในการสร้างความมั่นคงบูรณาการภารกิจด้านความ
ร่วมมือระหว่างประเทศและด้านการต่างประเทศ ส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวภายในประเทศที่ส าคัญ 
 
2. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  พ.ศ.2548 มีใจความส าคัญในมาตรา 7 ดังนี้                   
“ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี  มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการ ในด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสใน
การศึกษาต่อวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก” 

 
3. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)  

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 มีเป้าหมาย คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาใน
การสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน  โลกาภิวัฒน์ สนับสนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงินมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐาน
ของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพ เชิงระบบ โดยมีสาระหลักโดยมีสาระหลัด ๆ 2 ส่วนคือ 

ส่วนแรก เป็นการวิเคราะห์ภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (Scenario) ที่เป็นปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผล
กระทบต่อมนุษย์และโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นคือ ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง การกระจาย
อ านาจการปกครองเยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต และเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนที่สอง เป็นปัจจัย
ภายในระบบอุดมศึกษา 9 ประเด็น ได้แก่ รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน                         
ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การเงินอุดมศึกษา การ
พัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครือข่ายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ และโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ 

 
4. กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574  
วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกลไกหลักของการ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความท้าทายที่เป็นพลวัต
ของโลกศตวรรษที่ 21 
 

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  
การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง (เป็นคนดี มีวินัย 

เป็น พลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะใน                  
การปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สามารถเรียนรู้ได้ตาม ความถนัด
ความสนใจ) และด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข  
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แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในปี 2560 จะเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวส าหรับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งที่อยู่ในกระทรวงศึกษาธิการและนอกกระทรวงศึกษาธิการได้น าไปเป็นกรอบ
และแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้สาหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้ งแต่เกิดจนตลอดชีวิต ให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของแผนฯ โดยจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของแผนคือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทาและสร้างงานได้ ภายใต้บริบท
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์  รวมทั้งมีความเป็น
พลวัตภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ (Lifelong Learning Society) และ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning Environment) เพ่ือให้พลเมืองสามารถแสวงหา
ความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วในอีก 15 ปีข้างหน้า 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2574  

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร การเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ การวัด  
และประเมินผล  

2. ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
3. ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมรองรับความต้องการของ 

ตลาดแรงงานและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบข้อมูล สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน  
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการเงินเพ่ือการศึกษา 

 
5. ไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0)  
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ยุทธศาสตร์ส าคัญภายใต้การน าของนายกรัฐมนตรี เน้นในเรื่องการพัฒนาสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน” ด้วยการสร้าง “ความเข้มแข็งจากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผ่านกลไก 
“ประชารัฐ” และภารกิจประการส าคัญของรัฐบาลชุดนี้ ก็คือ การขับเคลื่อนการปฏิรูป เพ่ือให้สามารถรับมือกับโอกาส
และภัยคุกคามชุดใหม่ในศตวรรษที่ 21 นี้ 

หากย้อนหลังไปในอดีต ประเทศไทยก็มีการปรับโมเดลเศรษฐกิจอยู่หลายครั้ง เริ่มจาก “โมเดลประเทศ
ไทย 1.0” ที่เน้นภาคการเกษตร ไปสู่ “โมเดลประเทศไทย 2.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา และก้าวสู่ “โมเดลประเทศ
ไทย 3.0” ในปัจจุบันที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก นอกจากต้องเผชิญกับกับดักประเทศรายได้ ปานกลางแล้ว ยังต้องเผชิญ
กับ “กับดักความเหลื่อมล้ าของความมั่งคั่ง” และ “กับดักความไม่สมดุล ในการพัฒนา” กับดักเหล่านี้เป็นประเด็นที่
ท้าทายรัฐบาล ในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ เพ่ือก้าวข้าม “ประเทศไทย 3.0” ไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” “ประเทศ
ไทย 4.0” เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี  ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่  “Value–Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” กล่าวคือ ในปัจจุบัน ยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ                 
“ท ามาก ได้น้อย” เราต้องการปรับเปลี่ยนเป็น “ท าน้อย ได้มาก” นั่นหมายถึงการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างน้อยใน 3 มิติส าคัญ คือ  

1. เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ”์ ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม”  
2. เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 

ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
3. เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น  

 
“ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ  
1. เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้น

การบริหารจัดการและเทคโนโลยี  (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur)  

2. เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การ
เป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง  

3. เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Services  
4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง“ประเทศไทย 4.0” 

จึงเป็นการพัฒนา “เครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม่” (New Engines of Growth) ด้วยการ
แปลง “ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน คือ “ความหลากหลายเชิงชีวภาพ” และ “ความ
หลากหลายเชิงวัฒนธรรม” ให้เป็น “ความได้เปรียบ ในเชิงแข่งขัน” โดยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดร้างสรรค์ 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น “5 กลุ่ม
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย” ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech)  
2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness&Bio-Med)  
3. กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 

(Smart Devices, Robotics & Mechatronics)  
4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์และ

เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded Technology)  
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5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) 

 
ทั้ง 5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย จะเป็นแพลทฟอร์มในการสร้าง “New Startups” 

ต่าง ๆ มากมาย อาทิ เทคโนโลยีการเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) ในกลุ่มที่ 1 เทคโนโลยีสุขภาพ 
(Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย์ (Meditech) สปา ในกลุ่มที่ 2 เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotech) ในกลุ่มที่ 3 
เทคโนโลยีด้านการเงิน (Fintech) อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Edtech)    
อี–มาร์ เก็ ต เพลส  (E–Marketplace) อี –คอม เมิ ร์ซ  (E–Commerce) ในกลุ่ มที่  4 เทคโน โลยีการออกแบบ 
(Designtech) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Business) เทคโนโลยีการท่องเที่ยว (Traveltech) การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริการ (Service Enhancing) ในกลุ่มที่ 5 เป็นต้น “ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นการถักทอเชื่อมโยงเทคโนโลยีหลัก
ที่ต้นน้ า เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับอุตสาหกรรมเป้าหมายที่  Startups ต่าง ๆที่อยู่ปลายน้ า โดยใช้พลัง “ประชา
รัฐ” ในการขับเคลื่อน ผู้มีส่วนร่วมหลักจะ ประกอบด้วยภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย และ
สถาบันวิจัยต่าง ๆ โดยเน้นตาม ความถนัดและจุดเด่นของแต่ละองค์กร และมีภาครัฐเป็นตัวสนับสนุน โดยทั้ง 5 กลุ่ม
เทคโนโลยีหลักและ อุตสาหกรรมเป้าหมายใน “ประเทศไทย 4.0” เป็นส่วนหนึ่งของ “10 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต” 
(5 อุตสาหกรรมที่เป็น Extending S-Curve บวก 5 อุตสาหกรรมที่เป็น New S-Curve) ที่รัฐบาลได้ประกาศไป ก่อน
หน้านั้น กล่าวคือ ใน “10 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต” จะมีบางกลุ่มอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่ยังต้อง พ่ึงพิงการ
ลงทุนจากต่างประเทศเป็นหลัก อาทิ  อุตสาหกรรมการบิน (Aviation) ส่วนใน 5 กลุ่มเทคโนโลยีหลัก และ
อุตสาหกรรมเป้าหมายใน “ประเทศไทย 4.0” จะเป็นส่วนที่ประเทศไทยต้องการพัฒนาด้วยตนเองเป็นหลัก แล้วค่อย
ต่อยอดด้วยเครือข่ายความร่วมมือจากต่างประเทศ ซึ่งสอดรับกับ “บันได 3 ขั้น” ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของ “การพ่ึงพาตนเอง พ่ึงพากันเอง และรวมกันเป็นกลุ่มอย่างมีพลัง”  
 

กล่าวโดยสรุป กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ภายใต ้“ประเทศไทย 4.0” มี 3 ประเด็นที่ส าคัญ 
1. เป็นจุดเริ่มต้นของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง และ 

ยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม  
2. เป็น “Reform in Action” ที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูป การวิจัยและ 

การพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน  
3. เป็นการผนึกก าลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” โดยเป็นประชารัฐที่ผนึกก าลังกับ 

เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรระดับโลก ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ การ 
“รู้จักเติม รู้จักพอ ละรู้จักปัน” 

 
6. มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2549  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้ 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดท ามาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และ
สังคมแห่งชาติ และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ โดยค านึงความเป็นอิสระ และความเป็นเลิศ ทาง
วิชาการของสถาบันอุดมศึกษา โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร ราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน ดังต่อไปนี้  
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1. มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้  มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ความสามารถในการเรียนรู้และ พัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข
ทั้งร่างกายและจิตใจ มีความสานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก 

2. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา มีการบริหารจัดการการอุดมศึกษาตามหลัก             
ธรรมาภิบาล และพันธกิจของการอุดมศึกษาอย่าง มีดุลยภาพ 

3. มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้  และสังคมแห่งการเรียนรู้ การแสวงหา การ
สร้าง และการจัดการความรู้ตามแนวทาง/หลักการ อันน าไปสู่สังคมฐานความรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู  
 

หลักการอุดมศึกษา  
หลักการส าคัญของการอุดมศึกษาประกอบด้วยหลักการที่ส าคัญดังต่อไปนี้  
1. ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีจุดมุ่งหมายในการสร้างสรรค์ และจรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เพ่ือ

จะได้ใช้ผลแห่งความก้าวทางวิชาการนั้น กระท าภารกิจทางด้านการสอนเพ่ือการผลิตบัณฑิตและบริการวิชาการแก่
สังคมในลักษณะต่าง ๆ ได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ  

2. ความเป็นอิสระในการด าเนินภารกิจ จะต้องมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจการภายในเป็นเอกเทศ
โดยมีการแทรกแซงและควบคุมจากหน่วยงานภายนอกน้อยที่สุด มหาวิทยาลัยจะต้องปกครองตนเอง ทั้งนี้เพ่ือให้
สามารถท าหน้าที่ได้สมบูรณ์เต็มท่ีตามลักษณะความจ าเป็นของสถาบันทางวิชาการข้ันสูง  

3. เสรีภาพทางวิชาการ หมายถึงเสรีภาพของสมาชิกของสถาบันอุดมศึกษา อันได้แก่คณาจารย์ และ               
นิสิตนักศึกษาในการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ ทั้งด้านการเรียนการสอนและการวิจัยค้นคว้า การเน้นหลักการด้าน
เสรีภาพทางวิชาการ เพ่ือจะช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตนักศึกษาสามารถปฏิบัติภารกิจตามบทบาท
และหน้าที่ที่พึงกระท าได้เต็มที่ ทั้งนี้เพ่ือเป็นหลักประกันในการประกอบภารกิจด้านวิชาการมากกว่าที่จะเป็นอภิสิทธิ์
อันปราศจากความรับผิดชอบ  

4. เสรีภาพด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง เสรีภาพในการจัดระบบบริหารงานบุคคลที่เหมาะสมกับ
ลักษณะงานของสถาบันอุดมศึกษา เช่น การก าหนดอัตราเงินเดือน การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพิจารณาความ
ดีความชอบ การวางเกณฑ์มาตรฐานการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและการรักษาวินัย เป็นต้น  

5. เสรีภาพด้านการก าหนดหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา เมื่อสถาบันการศึกษา มีบุคลากรเป็น
นักวิชาการที่สามารถเป็นแหล่งรวมผู้รู้ผู้เล่นในวิทยากรแขนงต่าง ๆ ความจ าเป็นที่ต้องอาศัยหน่วยงานภายนอกเป็นผู้
ก าหนดหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาก็ย่อมหมดไปตามสภาพความเป็นจริง  หน่วยงานภายนอกก็ไม่น่าจะมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเท่าเทียมกับสถาบันอุดมศึกษาเอง เสรีภาพในการจัดหลักสูตรและทดลองการสอนแบบต่าง ๆ เป็น
หลักประกันประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

6. เสรีภาพด้านการรับนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีที่เหมาะสม โดย
ปกติจะถือเอาความเสมอภาคและความเหมาะสมทางวิชาการเป็นหลักในการก าหนดเกณฑ์การรับนักศึกษา  ซึ่ง
หลักเกณฑ์และวิธีการจะต้องให้เป็นธรรมแก่ผู้ประสงค์จะรับโอกาสทางการศึกษาด้วย 

7. เสรีภาพทางการสอนและการวิจัย เสรีภาพทางการสอนและการวิจัยจะครอบคลุมทั้งอาจารย์และ
นิสิตนักศึกษาในการที่แสวงหาความรู้และความจริง โดยปราศจากการก้าวก่ายและควบคุมจากอิทธิพลภายนอก 

8. เสรีภาพในการก าหนดแนวทางการพัฒนาของสถาบัน  สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
มหาวิทยาลัย จะต้องมีเสรีภาพในการก าหนดทิศทางแห่งความเจริญก้าวหน้าของสถาบัน จะต้องตอบสนอง ความ
ต้องการของสังคม และประเทศชาติโดยส่วนรวมด้วย 
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7. แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558  
ตามที่ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2552 

เพ่ือเป็นเครื่องมือให้สถาบันอุดมศึกษาใช้ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดปัจจัยสู่ความส าเร็จที่
เป็นวงจรคุณภาพของกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ ประกอบด้วย แนวทางการออกแบบหลักสูตร รายวิชา กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนและ การรายงานผลการด าเนินการ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับส าหรับการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรรวมถึงการ เรียนการสอนอย่างเป็นขั้นตอน รายละเอียดปรากฏในประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  
 

เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีอิสระและมีหลักในการก าหนดรายละเอียดของการบริหารและจัดการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา จึงก าหนดเฉพาะเจตนารมณ์ที่ควรค านึงถึงในการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชา ตลอดจนการรายงานผลการด าเนินการของรายวิชาและหลักสูตร ไว้ในเอกสาร มคอ. 3 – 7                   
ที่สามารถอ้างอิงและตรวจสอบได้ตามความจ าเป็น 
 

8. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ( พ.ศ.2560-2579)  
วิสัยทัศน์  

ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
กรอบการพัฒนาระยะยาวยุทธศาสตร์ชาติ  

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นาไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุ
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้วและ สร้างความสุข
ของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการ
วางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาวและก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไป
ในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การ
ปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ และสร้างเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิด
การรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและ
รักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ คติพจน์ประจ าชาติ ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน”               
ซึ่งกรอบแนวทางในการพัฒนาในระยะ 20 ปี นั้นประกอบด้วย 
 
ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ความมั่นคง 
2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
5. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
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6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
1.ความมั่นคง  

(1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  

(2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม  

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการมั่นคงชายแดนและชายฝั่ง
ทะเล  

(4) ภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่การ
พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความ
ร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  

(5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อยภายใน
ประเท สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

(7) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 
 
2. การสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน 

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้าการลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั่งยืน และส่งเสริม เกษตรกร 

รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ 

แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  
(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบ เมือง

ศูนย์กลางความเจริญ  
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่งความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  
(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 

ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
 

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
(4) การเสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  
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4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ า 
(2) มีสภาพแวด ด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิในสังคมสูงวัย 
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 
5. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

(1) จัดระบบอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
(2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ าเน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ 

อุทกภัยอย่างบูรณาการ  
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

 
6.การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัยเป็นธรรมและเป็นสากล 
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

 
9. นโยบายรัฐบาล : พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี  

1. การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ : เร่งสร้างโอกาส 
อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาติที่ถูก กฎหมาย 
พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพแรงงาน โดยให้แรงงานทั้งระบบมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ ฝีมือแรงงานใน
ทุกระดับอย่างมีมาตรฐาน 

1.1 เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีงานหรือ กิจกรรมที่
เหมาะสม เพ่ือสร้างสรรค์และไม่ก่อภาระต่อสังคม  

1.2 จัดระเบียบสังคม สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล โดยใช้ ค่านิยม
หลัก 12 ประการ  

 
2. การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมรัฐบาลจะน าการศึกษา ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทยมาใช้สร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ  และ
คุณธรรมควบคู่การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  เพ่ือสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้  พัฒนาตนได้เต็ม



45 

 

ตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริม
คุณภาพการเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาอาชีพในพ้ืนที่ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่
ต้องการเหมาะสมกับพื้นท่ี ทั้งในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ  

2.1 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่
ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลาย ตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้
เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรม เข้าด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ 
ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา  

2.2 สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและวัฒนธรรมสากล 
และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนและ
เพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก  

2.3 ปลูกฝังค่านิยมและจิตสานึกที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพ่ือเปิดพ้ืนที่สาธารณะ
ให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

3. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และ
นวัตกรรม รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอด และการสร้างนวัตกรรม เพ่ือน าไปสู่การผลิตและ
บริการที่ทันสมัย  

3.1 สนับสนุนการเพ่ิมค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายให้ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 1 ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70  

3.2 เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ การผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลน การเชื่อมโยง
ระหว่างการเรียนรู้กับการท างาน การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถไปท างานในภาคเอกชน และการให้
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้เทคโนโลยีโดยความร่วมมือจากหน่วยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 
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10. ภาพอนาคตที่มีผลกระทบต่อโลก ประเทศ และอุดมศึกษาไทย แนวโน้มของโลกและประเทศ  

จากการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ได้แก่ กระแสโลกาภิวัตน์ การเปิดเสรีทางการค้าและบริการ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การเข้าสู่เศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้และระบบการเมืองที่
แตกต่างกันตลอดจนปัญหาต่าง ๆที่นานาประเทศรวมทั้งประเทศไทยก าลังเผชิญอยู่ในขณะนี้ อาทิเช่น วิกฤตการณ์
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ปัญหาความยากจน และปัญหาด้านสุขภาพอนามัยปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ ได้ส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง รวมทั้งการศึกษาโดยเฉพาะอุดมศึกษาท าให้อุดมศึกษาทั้งของไทยและต่างประเทศ
ต้องปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งหลายเหล่านี้  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ก็เช่นเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ เป็นสิ่งที่ท้าทายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ต้องเตรียมพร้อมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความเป็นเลิศด้านมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม
มุ่งม่ันสู่สังคมการประกอบการที่ยั่งยืน  

การประมวลประสบการณ์ต่าง ๆ จากมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพ่ือรองรับเปลี่ยนแปลงในด้าน ต่าง ๆ 
สรุปได้ดังนี้  

 มุ่งความเป็นเลิศด้านวิจัย มหาวิทยาลัยหลายแห่งได้จัดให้มีโปรแกรมและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในงานวิจัยตั้งแต่เริ่มเข้าเรียน  

 นวัตกรรมระบบการเรียนการสอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนมากขึ้น 
และ พัฒนาวิถีชีวิตและเพ่ิมความหลากหลายให้นักศึกษาเรียนนอกชั้นเรียนและให้ความส าคัญกับความรู้ทั้งในด้าน 
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ตลอดจนส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างคณะเพ่ือประโยชน์ต่อ การ
เรียนการสอนและวิจัย  

 ระบบการจัดหาบุคลากรและนักศึกษาที่ดีเลิศ มีกระบวนการสรรหาทั้งอาจารย์ที่เก่งและมี
ชื่อเสียง มีสวัสดิการและแรงจูงใจให้บุคลากร และนักเรียนที่เก่งมาเรียนในมหาวิทยาลัย  

 การสร้างพันธมิตรและเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน ๆ หลายระดับ ทั้งมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ หรือ
โรงเรียน ทั้งในและต่างประเทศ และภาคอุตสาหกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนและวิจัย 

 ส่งเสริมความเป็นสากล ส่วนใหญ่ปรากฏในวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่มีแนวปฏิบัติอย่าง
เป็น รูปธรรม มีกิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษาทุกคนมีประสบการณ์ในต่างประเทศ ให้มีบุคลากรจากประเทศต่าง ๆ ใน
สัดส่วนที่เพ่ิมขึ้นทั้งจ านวนอาจารย์ นักวิจัย พนักงานและนักศึกษา นอกจากนี้ยังมีการเปิดหลักสูตรที่มี เนื้อหาเป็น
นานาชาติมากขึ้นและเพ่ิมการสร้างพันธมิตรกับมหาวิทยาลัย สถานศึกษา และองค์กรไม่หวังกาไร ในระดับนานาชาติ
ให้มากขึ้น  

 เน้นความหลากหลาย เพ่ือความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การยอมรับแนวความคิด
และ คุณค่าของคนต่างชาติ ต่างศาสนา ต่างเพศและต่างวัย ดังนั้น การยอมรับในความหลากหลายจึงเป็นจุดเน้น ของ
การมีชีวิตอยู่ร่วมกันได้ในสังคม 

 การเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมีงานบริการแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้
นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม มีหลักสูตรส าหรับคนเกษียณอายุและมีหลักสูตรนอกเวลาเพ่ือให้  การศึกษา
และฝึกอบรมในหัวข้อต่าง ๆ แก่ประชาชนผู้สนใจทุกกลุ่มเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 นวัตกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยหลายแห่งน าการบริหารงานแบบเอกชนมาใช้ เช่น การ
บริหาร ความเสี่ยงและมีการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับต่าง ๆ 

ความท้าทายต่าง ๆ เหล่านี้ ท าให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ ต้องมีการปรับตัว อย่างเหมาะสม เพ่ือก้าวไปสู่ความ
เป็นเลิศทั้งในด้านการเรียนการสอน และการวิจัย ตลอดจนการบริการ วิชาการแก่ประชาคมทั้งในระดับประเทศ และระดับ
โลก 
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แนวโน้มภายในประเทศ  
นอกจากความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงของโลกแล้ว คณะวิศวกรรมศาสตร์ ยังเผชิญความเปลี่ยนแปลง

ภายในประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก การพัฒนาระบบเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ปัญหาสุขภาพ และความปลอดภัยในสังคม ค่านิยมและวัฒนธรรมเพ่ือ
น าไปสู่สังคมฐานความรู้ และด้าน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่ต้องการบริหารจัดการที่เหมาะสม ปัจจัยเหล่านี้ ส่งผลต่อ
นโยบายด้านต่าง ๆ ของ ประเทศ ได้แก ่ 

 นโยบายด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศที่ เกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง ๆ การ
พัฒนาสังคมฐานความรู้ และการพัฒนาประชากร เพ่ือการมีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น ด้านบริหารจัดการ ด้วย
แนวคิด Cluster เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ ด้านเศรษฐกิจ คือการพัฒนาระบบนวัตกรรมต่าง 
ๆเพ่ือความสามารถทางการแข่งขัน และการก้าวให้ทันกับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีผลกระทบสูง เช่น 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ  เทคโนโลยี เป็นต้น 

 การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล การน าระบบคัดเลือกเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยแบบ 
Admission มาใช้ รวมทั้งการปฏิรูปการเงินอุดมศึกษาที่เปลี่ยนจากการจัดสรรงบประมาณผ่านสถาบันการศึกษามาเป็นการ
จัดสรรงบประมาณผ่านผู้เรียนด้วยการใช้กลไกกองทุนเพ่ือการศึกษาที่ผูกกับรายได้ในอนาคต – กรอ. เพ่ือ เปิดโอกาสให้ทุก
คนที่ต้องการเรียนในระดับอุดมศึกษาได้เรียน นอกจากนี้ มีการก าหนดคุณภาพการศึกษา เช่น สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา
ในแต่ละหลักสูตร และการจัดล าดับมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
 

จะเห็นได้ว่าในช่วงเวลาที่ผ่านมาเกิดการเปลี่ยนแปลงหลายๆ ด้านของประเทศ ซึ่งส่งผลโดยตรงและ 
โดยอ้อมต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ก็เป็นประเด็นที่
ท้าทายที่ส าคัญ ท าให้คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือการ
แข่งขันท่ีสูงขึ้นอย่างมีพลวัตในอนาคต 
 
11. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

วิสัยทัศน์ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านนวัตกรรมมุ่งสู่สังคมการประกอบการที่ยั่งยืน”  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีดังต่อไปนี้ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและการสร้างสรรค์สู่สังคมการ
ประกอบการ  

2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
3. บริการวิชาการ/การจัดหารายได้ ส่งเสริมชุมชน/สังคมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย  
5. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความช านาญ การใน

สาขาที่เก่ียวข้อง  
6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่สากล 
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บทที่ 3 
สภาพแวดล้อม และการพัฒนาที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา 

 
การวิเคราะห์สภาวการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์ ดังนี้  
 
การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน  

เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่มีผลกระทบต่อ การด าเนินงานอันจะเป็นการ
บ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 
จุดแข็ง  

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์มีหลักสูตรที่มีความหลากหลายและกระจายอยู่ในพ้ืนที่ 2 พ้ืนที่การศึกษา ซึ่ง
สามารถตอบสนองต่อชุมชนและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีครุภัณฑ์ที่ทันสมัย ตอบสนองต่อความต้องการของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จึงท าให้นักศึกษาไม่ต้องไปเรียนไกลบ้าน 

2. การจัดการเรียนการสอนในระดับหลักสูตร มีการจัดท าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานใบประกอบวิชาชีพ 
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ตลอดจนมีศูนย์บริการวิชาการและหน่วยงานทดสอบส าหรับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีโอกาสฝึกฝนและต่อยอดความรู้และประสบการณ์โดยตรง 

3. มีการส่งเสริมกิจกรรมให้นักศึกษาได้พัฒนาศักยภาพ ทั้งทางด้านวิชาการ วิจัย ทางร่างกาย จิตใจ                   
มีการส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาชีพ น าเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

4. หลักสูตรถูกพัฒ นาจากความต้องการของผู้ ใช้บัณ ฑิตอย่ างแท้ จริง เนื่ องจาก มีการเชิญ                          
สถานประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย จึงท าให้บัณฑิตมี
ศักยภาพสูง 

5. มีนโยบายส่งเสริมให้ความรู้ทุกคนท างานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมที่มีศักยภาพสูงและขอรับการ               
จดสิทธิบัตรให้มีความหลากหลาย 

6. คณะมีการกระตุ้นให้คณาจารย์ท างานวิจัยที่มีคุณภาพสูง เผยแพร่และตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติ
อีกทั้งยังส่งเสริมให้คณาจารย์ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยถูกจัด
อันดับอยู่ในระดับต้นๆ 

 
จุดอ่อน  

1. บุคลากรสายวิชาการที่มีประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ มีจ านวนน้อยในการถ่ายทอดความรู้แก่
นักศึกษา 

2. การประสานงานระหว่างศิษย์เก่าและคณะ ขาดความต่อเนื่อง 
3. จ านวนครุภัณฑ์และห้องเรียนห้องปฏิบัติการมีจ านวนไม่เพียงพอ เนื่องจากมีจ านวนนักศึกษาและ

สาขาวิชาที่เพ่ิมข้ึน 
4. ภาระการสอนและบริการวิชาการของอาจารย์ผู้สอนมีค่อนข้างมาก ส่งผลให้อาจารย์มีเวลาในการท า

ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยน้อย 
5. จ านวนผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ที่ถูกน าไปใช้งานมีน้อย 
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6. จ านวนทุนวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมีน้อย 
7. จ านวนหน่วยงานภาคเอกชนที่มีการใช้บริการอุปกรณ์และเครื่องมือทดสอบของคณะมีจ านวนน้อย 
8. มีจ านวนอุปกรณ์สนับสนุนระบบสารสนเทศของคณะมีจ านวนน้อยและไม่เพียงพอกับจ านวนบุคลากร

และนักศึกษาในคณะ 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก  

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกส่งผลกระทบต่อการดาเนินงานของมหาวิทยาลั ย ที่เป็นโอกาส 
และอุปสรรค ท าให้คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ตอบสนองพันธกิจและ
เป้าหมายตรงตาม นโยบายของรัฐบาล เป็นผลท าให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

โอกาส  
1. แนวโน้มประชากรสูงวัยเพ่ิมขึ้น เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรระยะสั้น ด้านเทคโนโลยี

ให้กับผู้สูงวัย ตลอดจนพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือรองรับผู้สูงวัย 
2. การเกิดขึ้นของธุรกิจประเภทใหม่ๆ เช่น การขนส่งระบบราง การขนส่งทางอากาศ พลังงาน 

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และดิจิทัล การบริการสุขภาพและความงาม เป็นโอกาสในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
งานวิจัยและนวัตกรรมที่เก่ียวข้อง เพ่ือรองรับธุรกิจประเภทใหม่ 

3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการสื่อสารอย่างรวดเร็ว ท าให้สามารถพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ส่งเสริมให้การบริหารจัดการในองค์กรมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4. มีเครือข่ายสถานประกอบการที่หลากหลายให้นักศึกษาและอาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บริการ
วิชาการได้มากขึ้น และสามารถเข้าถึงได้มากขึ้น 

5. มีเวทีประกวดผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมระดับชาติ/นานาชาติ ที่เปิดกว้างมากขึ้น  ท าให้
สามารถพัฒนาผลงานเพื่อเข้าร่วมแข่งขันได้มากข้ึน 

6. มีนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริม คุ้มครองของทรัพย์สินทางปัญญา 
7. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้มีโอกาสได้รับความร่วมมือทางวิชาการจากประชาคมอาเซียนและ

ประเทศอ่ืนๆ 
8. สถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติของบัณฑิตสูง ส่งผลให้สามารถพัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของสถานประกอบการ 
 

อุปสรรค  
1. การปรับเปลี่ยนภาคการศึกษา ท าให้ไม่สามารถรับนักศึกษาจากระบบ Admission ได้ เนื่องจาก

ช่วงเวลาไม่สอดคล้องกัน ส่งผลให้คณะฯ รับนักศึกษาได้น้อยลง 
2. ค่านิยมของการเข้าเรียนในสถานศึกษาที่ส่งผลให้นักศึกษาเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง

เก่าแก ่
3. จ านวนประชากรในวัยศึกษามีจ านวนลดลง ส่งผลให้ตัวป้อนมีจ านวนน้อยลงตลอดจนการแข่งขัน

สูงขึ้น 
4. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจ านวนจ ากัด ไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจ จึงมีผลท าให้ไม่ เพียงพอต่อการ

บริหารจัดการ 
5. สถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติของบัณฑิตสูง 
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6. การเปิดหลักสูตรใหม่มีการลงทุนสูง เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไม่มีเครื่องมือและบุคลากร 
7. เนื่องจากเกณฑ์ที่ใช้ในการสนับสนุนการตีพิมพ์ มีเกณฑ์ค่อนข้างสูง ท าให้นักวิจัยไม่เผยแพร่ผลงาน 

ส่งผลให้งานวิจัยมีน้อย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่เป็นที่รู้จัก 
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บทท่ี 4 
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บทที ่4 
วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายการพัฒนา 

 
ปรัชญา (Philosophy)  

ผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพ สู่สังคมการประกอบการ 

ปณิธาน (Determination)  

SMART Engineer (Skill Moral Ability Research Technology Engineer)  

ผลิตวิศวกรที่มีทักษะ คุณธรรม เชี่ยวชาญ ค้นคว้า เทคโนโลยี 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

มุ่งผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม สู่สังคมการประกอบการ 
 
พันธกิจ  

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพสู่สากล สามารถก้าวสู่สังคมการประกอบการ 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม 
3. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการแก่สังคมท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 
5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 
6. พัฒนาศักยภาพของคณะวิศวกรรมศาสตร์สู่ระดับสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ 
3. ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มี                 

ธรรมาภิบาล เพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 
6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
1. E    =  Ethics    เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
2. N   =  Network   เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
3. G   =  Guidance   เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ 
4. I    =  Innovation  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตสู่การสร้างนวัตกรรม 
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5. N   =  Norm    เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน 
6. E   =  Excellence เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
7. E   =  Entrepreneur  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่สู่สังคมการประกอบการ 
8. R  =  Research  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการค้นคว้าและวิจัย 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

มุ่งสร้างบัณฑิตเก่งและดี  มีคุณธรรม  ก้าวน าเทคโนโลยี 
 
จุดมุ่งหมายหลัก (Core Purpose) 

เป็นผู้น าการจัดการศึกษาเทคโนโลยีสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมายสูงสุด (Visionary Goal) 
คณะชั้นน าของประเทศ 

 
การสะท้อนเจตนารมณ์  

เป็นคณะชั้นน าของประเทศ : เป็นคณะที่จัดการศึกษาเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาที่เป็นเลิศ และมี
กิจกรรมทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ที่บูรณาการศิลปวิทยาสูสังคมประกอบการ : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการที่เชื่อมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มีความใฝ่รู้ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ  
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

เอกลักษณ์คณะฯ  ( เอกลักษณ์ หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็นลักษณะโดดเด่น
เป็นหนึ่งของสถาบัน ) 

 “ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม ” (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม หมายถึงความสามารถในการน า
ความรู้ทางวิชาการและทักษะด้านวิศวกรรมศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน เพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ) 

อัตลักษณ์ของคณะฯ ( อัตลักษณ์ หมายถึง ผลผลิตของผู้เรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ
สถาบันอุดมศึกษา ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน ) 

“บัณฑิตนักปฏิบัติ ” (บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีความเพียรวิริยะ
อุตสาหะ มีทักษะทางวิชาการ มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการ และมีทักษะการท างานเป็นทีม) 
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จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิศวกรรมเคร่ืองกล 

 

วิศวกรรมไฟฟ้า 

 

วิศวกรรมวัสดุ 

 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีเคร่ืองจักรกลและระบบ
ความร้อนของไหล 

ระบบไฟฟ้าก าลังและอิเล็กทรอนิกส์
ก าลัง 

เทคโนโลยีวัสดุและงานวิจัยด้านวัสดุ
ขั้นสูง 

ฮาร์ดแวร์  ซอฟต์แวร์และระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ระบบวางแผนและควบคุมการผลิต  

 

วิศวกรรมอุตสาหการ 

 

วิศวกรรมโยธา 

วิศวกรรมการวัดคุม 

วิศวกรรมโทรคมนาคม 

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส ์

เทคโนโลยีวิศวกรรมโครงสร้าง 

ระบบควบคุมและเคร่ืองมือวัด 

 

IoT และโครงข่ายโทรคมนาคม 

เมคคาทรอนิกส์ 
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ตารางเชื่อมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
1.ผลิต
บัณฑิตนัก
ปฏิบัติท่ีมี
คุณภาพสู่
สากล 
สามารถก้าว
สู่สังคมการ
ประกอบการ 

1.พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
ท่ีมุ่งเน้นองค์
ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี 
ควบคู่การ
ปฏิบัติสู่สังคม
การ
ประกอบการ 
 

1.ผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติท่ีมี
องค์ความรู้
ด้าน
เทคโนโลยีสู่
สังคม
ประกอบการ 

1 ร้อยละบัณฑิต
นักปฏิบัติการท่ี
มีองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยี
การสร้างสรรค์
และการจัดการ
สามารถก้าวเข้า
สู่สังคมการ
ประกอบการ 
(ร้อยละ) 

82 84 86 88 90 1. พัฒนา
หลักสูตรเข้า
กับความ
ต้องการของ
สถาน
ประกอบการ
อย่างแท้จริง 

2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่มี
การบูรณาการ
เรียนการสอนกับ
งานวิจัย/บริการ
วิชาการ/ศิลป 
วัฒนธรรม 

100 100 100 100 100 - โครงการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจาก
สถานประกอบการ
เพื่อให้ความรู ้

2. บูรณาการ
จัดการเรียนท่ี
มุ่งเน้นการ
ออกสหกิจ
ศึกษาในสถาน
ประกอบการที่
มีความเป็น
สากล 

3 ร้อยละของ
หลักสตูรที่
ด าเนินการให้
นักศึกษาปฏิบัต ิ
สหกิจศึกษา 

100 100 100 100 100 - โครงการสหกจิ
ศึกษา 
- โครงการส ารวจ
และท าความร่วมมือ
กับสถาน
ประกอบการเพื่อ
งานสหกิจศึกษา 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
           4 ร้อยละของหลักสูตรที่

มีรายวิชาปฏิบตัิเกิน
ครึ่งของรายวิชาใน
กลุ่มวิชาชีพ 

20 20 20 20 20 - แผนการเรยีน 
- โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาการ
สอนทักษาวิชาชีพ
ภาคปฏิบตั ิ

5 ร้อยละความพึงพอใจ
ของสถาน
ประกอบการ/นายจ้าง
ในด้านของคุณภาพ
ของบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

85 90 90 90 90 - การส ารวจความพึง
พอใจของสถาน
ประกอบการ/นายจ้าง
ในด้านของคุณภาพ
ของบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์
- แบบส ารวจตดิตาม
การใช้บัณฑิตที่พึง
ประสงค์ในสถาน
ประกอบการ 

3.สร้างหรือขยาย
เครือข่ายความ
ร่วมมือทาง
วิชาการ 
 

6 จ านวนเครือข่าย/
หน่วยงานท่ีมีความ
ร่วมมือทางวิชาการ
และวิชาชีพ 
 

0 1 1 1 2 - การส ารวจ /การ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ 
- โครงการท าความ
ร่วมมือทางวิชาการ
และวิชาชีพกับสถาน
ประกอบการ 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
          4.พัฒนา

สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการเรียนรู้
ให้เอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

7 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรและ
นักศึกษาด้าน
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศเรียนรู้ 
(ระดับ) 
ค าอธิบายระดับ :  
ใช้เกณฑ์คะแนนการ
ตรวจประเมินคุณภาพ
จาก สกอ. 
ระดับ 5 ช่วงคะแนน 
4.51 - 5.00 = ดีมาก 
ระดับ 4 ช่วงคะแนน 
3.51 - 4.50 = ดี 
ระดับ 3 ช่วงคะแนน 
2.51 - 3.50 = พอใช้ 
ระดับ 2 ช่วงคะแนน 
1.51 -2.50 = ต้อง
ปรับปรุง 
ระดับ 1 ช่วงคะแนน 
0.00-1.50 = ต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน 

4 4 4 4 4 - แบบสอบถาม
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการเรียนรู้
ให้เอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
- โครงการยกระดับ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษา 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  2.บัณฑิตมีงาน

ท าและรายได้
ตามเกณฑ ์

8 ร้อยละของบณัฑิตที่
มีงานท าหรือ
ประกอบอาชีพและมี
รายได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

80 85 90 95 95 1.พัฒนา
ศักยภาพ
การเป็น
ผู้ประกอบก
าร 

9 ร้อยละของ
บัณฑิตที่
ประกอบอาชีพ
อิสระและสร้าง
งานด้วยตนเอง 

5 5 5 5 5 - โครงการเสริมสร้าง
และพัฒนานักศึกษา
เพื่อก้าวสู่สังคม
ประกอบการ 

3.บัณฑิตมี
ศักยภาพในการ
ใช้ภาษาและ
เทคโนโลยีเพื่อ
การสื่อสารใน
ระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

10 ร้อยละของบณัฑิตที่
มีศักยภาพในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารใน
ระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

10 10 10 10 10 1.พัฒนา
บัณฑิต 
ให้มี
ศักยภาพใน
การใช้
ภาษาตาม
มาตรฐาน 
TOEIC/TM
M หรือ
เทียบเท่า 

11 ร้อยละของ
บัณฑิตที่มี
ความรู้
ความสามารถใน
การใช้
ภาษาอังกฤษ 
ตามมาตรฐาน 
TOEIC/TMM 
หรือเทียบเท่า 

10 10 10 10 10 - โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษ 
- โครงการเรยีนเสริม
ผ่านโปรแกรมฝึก
ภาษาอังกฤษ
ส าเรจ็รูป 
- กิจกรรมฝึก
ภาษาอังกฤษ 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
          2.พัฒนาบัณฑิต

ให้มีศักยภาพใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ตาม
มาตรฐาน 
สากล 

12 ร้อยละของบณัฑิตมี
ศักยภาพในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในระดับชาตติาม
มาตรฐานสากล 

10 10 10 10 10 - โครงการสอบ IC3 
Certificate, 
Microsoft office 
Specialist (MOS) , 
CISCO หรือ
เทียบเท่า 
- โครงการส่งเสรมิ
กิจกรรมนักศึกษา
เพื่อการสื่อสารใน
ระดับชาติ ตาม
มาตรฐานสากล 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
2.สร้าง
งานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ ์
และ
นวัตกรรม
ที่
ตอบสนอง
ต่อความ
ต้องการ
ของชุมชน
และสังคม 

2. ส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้มี
งานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม ท่ี
เป็นประโยชน์
ต่อชุมชน สังคม 
และ
ประเทศชาต ิ
 

1.มีงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
และนวัตกรรม
ที่เป็นประโยชน์
ต่อชุมชนสังคม
และน าไป
เผยแพรต่ีพิมพ์
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

13 จ านวน
งานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม
และงาน
สร้างสรรค์
เป็น
ประโยชน์ต่อ
ชุมชนสังคม
และ/หรือ
น าไปเผยแพร่
ตีพิมพ์
ระดับชาติ
หรือ
นานาชาติ 
(เรื่อง) 

60 65 70 75 80 1. พัฒนา
ระบบ
ฐานข้อมูล
นักวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม
และงาน
สร้างสรรค์
ของคณะ 

14 จ านวนระบบ
ฐานข้อมูล
นักวิจัยและ
แผนงานวิจัยที่
ใช้ในการ
สืบค้นข้อมูล 
(ฐานข้อมูล) 

1 1 1 1 1 - จัดท าและ
ประชาสมัพันธ์
ฐานข้อมูลนักวิจัย
และผลงานวิจัย 

2. จัดหา
แหล่งทุน
ภายนอก
เพื่อ
สนับสนุน
งานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม
และงาน
สร้างสรรค ์

15 จ านวนเงิน
สัดส่วน
สนับสนุน
งานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์
จากภายนอก
ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า
และนักวิจัย
ประจ าสาย
วิทยาศาสตร์ 
(หมื่นบาท) 

8 8 9 10 11 - โครงการพัฒนา
โจทย์วิจัยสญัจร 
- โครงการเสวนา
แลกเปลีย่นความรู้กับ
ภาคอุตสาหกรรม 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
          3. สนับสนุน

งานวิจัยท่ีสร้าง
องค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

16 ร้อยละของ
จ านวนเงิน
สนับสนุน
งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์
เพิ่มขึ้น 

20 25 30 35 40 - กิจกรรม KM ด้าน
งานวิจัย 
- โครงการศึกษาดู
งานใน
ภาคอุตสาหกรรมทั้ง
ในและต่างประเทศ 
  

17 ร้อยละที่
เพิ่มขึ้นของ
จ านวน
โครงการวิจัย
ผลงานท่ีสร้าง
องค์ความรู้
ใหม่และ
นวัตกรรม 

5 10 15 20 25 - กิจกรรม KM ด้าน
งานวิจัย 
- โครงการศึกษาดู
งานใน
ภาคอุตสาหกรรมทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 

  

2.คณะมี
ผลงานเชิง
พานิชย์และเชิง
สังคมท่ีมีความ
คุ้มค่า (value 
for money) 

18 ร้อยละของ
จ านวน
ผลงานวิจัย หรือ
งานสร้างสรรค์ท่ี
น าไปใช้เชิง
พาณิชย์หรือเชิง
สังคมท่ีเพิ่มขึ้น 

3 4 5 6 7 1. ส่งเสรมิความ
ร่วมมือ
ผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม 

19 จ านวน
งานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรม
ที่ได้รับการ
คุ้มครอง 

0 0 3 4 5 - โครงการอบรมให้
ความรู้ด้านสิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตร 
- กิจกรรมประกวด
สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
           20 จ านวนโครงการ/

กิจกรรมที่เกดิจา
ความร่วมมือด้าน
งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และ
นวัตกรรมในรอบป ี

3 4 5 6 7 - กิจกรรม KM ด้าน
งานวิจัย 
- โครงการศึกษาดู
งานใน
ภาคอุตสาหกรรมทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 

3.องค์ความรู้
ใหม่และ
นวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับ
สากล/และ
เผยแพรผ่ลงาน
มากขึ้น 

21 ค่าร้อยละที่
เพิ่มขึ้นของ
ผลรวมถ่วง
น้ าหนักของ
ผลงานทาง
วิชาการของ
อาจารย์และ
นักวิจัยของ
คณะ/วิทยาลยั 

15 20 25 30 35 1. ส่งเสรมิ
การตีพิมพ์
เผยแพร่
งานวิจัยใน
ระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

22 ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้น
ของจ านวน
บทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่
มีคุณภาพจากปีท่ี
ผ่านมา 

15 20 25 30 35 - กิจกรรม KM  
- อบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่มี
คุณภาพ 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
3.เป็น
ศูนย์กลาง
บริการ
วิชาการแก่
สังคมที่
ตอบสนอง
ความ
ต้องการของ
ชุมชน 

3. ส่งเสรมิ
บริการ
วิชาการ/การ
จัดหารายได้ 
เพื่อตอบสนอง
ความต้องการ
ของชุมชน 
สังคม และ
ประเทศชาต ิ
 

1. ชุมชนมี
ความเข้มแข็ง
สามารถ
พัฒนาและ
สร้างองค์
ความรู้ได้ด้วย
ตนเองท าให้
คุณภาพชีวิต
ของชุมชนดี
ขึ้น 

23 จ านวนชุมชน
ที่มีความ
เข้มแข็ง
สามารถพัฒนา
และสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วย
ตนเองท าให้
คุณภาพชีวิต
ของชุมชนดีขึ้น 
(ชุมชน) 

1 1 1 2 2 1. ส่งเสรมิให้
คณะ สร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภายนอกหรือ
ชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

24 จ านวน
เครือข่าย
ความร่วมมือ
จาก
หน่วยงาน
ภายนอก
หรือชุมชนมี
การ
แลกเปลีย่น
ความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 2 2 - โรงพยาบาล 
พระมงกุฎ  
- วิทยาลัยราชสดุา  
- บริษัทนิสสัน 

2. ส่งเสรมิ
สนับสนุนให้
ชุมชนน าภูมิ
ปัญญาไทย
ท้องถิ่นมา
ประยุกต์กับ
เทคโนโลยีที่
คณะมีอยู ่

25 จ านวน
กิจกรรมที่น า
องค์ความรู้
หรือ
เทคโนโลยีไป
ประยุกต์กับ
ภูมิปัญญา
ไทยท้องถิ่น
ในชุมชน 
(กิจกรรม) 

1 1 1 2 2 - โครงการถ่ายทอด
ความรู้ชุมชนสู่
เทคโนโลย ี
- การถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชน 
(ของแต่ละสาขาวิชา) 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
          3.ส่งเสรมิให้

ศูนย์บริการ
วิชาการแบบ
จัดหารายได้
ของคณะ
ด าเนิน
โครงการ
บริการวิชาการ
จัดหารายได ้

26 จ านวนรายได้
หลังหักค่าใช้จ่าย
จากการบริการ
วิชาการของ
ศูนย์บริการ 
วิชาการแบบ
จัดเก็บรายได้  
(ล้านบาท) 

0.05 0.05 0.1 0.1 0.1 - โครงการอบรม
ระบบอัตโนมัติ  
(นิวแมติก-ไฮดรอ
ลิกส์) 
- โครงการอบรม
เครื่องมือวัด 
- ศูนย์ทดสอบวิทยา
กระจายเสียง 
- ศูนย์ทอสอบวัสด ุ
 

2. การบริการ
วิชาการมี
ศักยภาพและ
มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับและมี
สื่อ
ประชาสมัพันธ์
ที่มี
ประสิทธิภาพ 

27 จ านวน
ชุมชน/
หน่วยงาน/
สถาน
ประกอบการ
ที่ได้รับ
บริการ
วิชาการ ต่อ
คณะ/
วิทยาลัย 

5 5 6 6 7 1.สนับสนุน
การบริการ
วิชาการที่มี
ศักยภาพและ
ได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับ 

28 จ านวนองค์
ความรู้ที่
ให้บริการ
วิชาการแก่
ชุมชน/
หน่วยงาน/สถาน
ประกอบการต่อ
คณะ/วิทยาลยั 

5 5 6 6 7 - โครงการบริการ
วิชาการที่ได้รับ
จัดสรร 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
          2.ส่งเสรมิและ

สนับสนุนการจัด
กิจกรรมเพื่อหา
รายได ้

29 ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้น
ของรายรับจาก
การให้บริการ
วิชาการต่อคณะ/
วิทยาลัย 

0 2 2 3 4 - ศูนย์บริการวิชาการ
จัดหารายได ้

3.การน าความรู้
ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

30 ค่าเฉลี่ยระดับของ
ความรู้ความเข้าใจ 
จากการได้รับ
บริการวิชาการ 

80 80 80 80 80 - โครงการบริการ
วิชาการ 

  

        4.ส่งเสรมิระบบ 
ICT/สื่อผสมที่
เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

31 จ านวนการเข้าถึง/
การรับรู้และการ
อ้างอิงผลงานองค์
ความรู้ใหม/่
นวัตกรรม 

0 1 1 2 3 - Web page คณะ 
- Facebook คณะ 
- Line คณะ 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/
กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
4.ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒน 
ธรรม รักษา
สิ่งแวดล้อม 
และให้
ความส าคญั
กับภูมิ
ปัญญาไทย 
 

4. ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
และให้
ความส าคญักับ
ภูมิปัญญาไทย 
โดยใช้
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
 

1. มีการบูรณา
การด้าน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปัญญาโดย
ร่วมกับ
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลย ี
เพื่อการ
แลกเปลีย่น
เรียนรู ้

32 จ านวน
กิจกรรม
ด าเนินการ
ตามลัก 
PDCA ที่มี
การบูรณา
การด้านศลิป 
วัฒนธรรม
สิ่งแวดล้อม
และภมูิ
ปัญญาไทย
ร่วมกับพันธ
กิจอ่ืนๆ อีก 3
ด้าน การ
เรียนการสอน 
บริการ
วิชาการ วิจัย 
(กิจกรรม) 

1 1 1 1 1 1.ส่งเสรมิ
และสนบัสนุน
ให้อาจารย์
และนักศึกษา
ส่งผลงานเขา้
ประกวด
ทางด้านศิลป 
วัฒนธรรม
สิ่งแวดล้อม
และภมูิ
ปัญญาไทย 

33 จ านวนผลงาน
และ/หรือ
โครงการด้าน
ศิลป 
วัฒนธรรม              
ที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติ 
และ/หรือ
นานาชาติ 

0 0 0 0 1  

34 จ านวนรางวัล
ของอาจารย์
และนักศึกษา
ที่ได้รับ 

0 0 1 1 3 - ส่งเสริมให้
นักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขัน 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
          2.พัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ที่
สามารถฟื้นฟู
ด้านวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน :  
(1) การ
รวบรวมข้อมลู
องค์ความรู้
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
(2) จัดการ
เสวนา
แลกเปลีย่น
องค์ความรู ้
(3) จัดแสดง
หรืองาน
ประชุมหรือ 
workshop
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

35 ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และสร้างเครือข่าย
และเผยแพร่ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
***ระดับที่ 1 หมายถึง มีการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสร้าง
เครือข่าย และเผยแพร่ผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมระดับ
มหาวิทยาลัย 
   ระดับที ่2 หมายถึง มกีาร
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสร้าง
เครอืข่าย และเผยแพร่ผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม ระดับภาค 
   ระดับที ่3 หมายถึง มกีาร
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสร้าง
เครือข่าย และเผยแพร่ผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระดับประเทศ 
   ระดับที ่4 หมายถึง มกีาร
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสร้าง
เครือข่าย และเผยแพร่ผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม ระดับ
อาเซียน 
   ระดับที ่5 หมายถึง มกีาร
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสร้าง
เครือข่ายและเผยแพร่ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 

1 1 1 1 2 - โครงการอนุรักษ์
สิ่งประดิษฐ์
วัฒนธรรม 
- พัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ และสร้าง
เครือข่ายดา้น
ศิลปวัฒนธรรม 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
5.บริหารจดัการ
องค์กรด้วย 
ธรรมาภิบาลเพ่ือ
เข้าสู่องค์กร
คุณภาพ 
 

5. ส่งเสรมิ 
สนับสนุน ให้มี
การบริหาร
จัดการองค์กร
ด้วยธรรมาภิ
บาล ตลอดจน
พัฒนา
บุคลากรใหม้ี
ธรรมาภิบาล 
เพื่อเข้าสู่
องค์กร
คุณภาพ 
 

1. มีระบบ
การบริหาร
จัดการด้วย
ธรรมาภิบาล
ของผู้บริหาร 

36 ร้อยละผล
การ
ประเมิน
ของ 
ผู้บริหาร ที่
บริหาร
จัดการ 
ตามหลัก 
ธรรมาภิ
บาล 

80 80 80 80 80 1.สร้างความรู้
ความเข้าใจใน
หลักธรรมาภิ
บาลของการ
บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี
ให้แก่ผู้บริหาร 

37 ร้อยละของ
ผู้บริหารที่ม ี
ความรู้
เกี่ยวกับหลัก 
ธรรมาภิบาล 

80 80 80 85 85 - โครงการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีให้แก่
ผู้บริหาร 
 

2. สร้างและ
พัฒนาระบบ
ธรรมาภิบาลให้
มีความเข้มแข็ง 

38 จ านวนข้อ
ร้องเรียน
เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ
หน้าท่ีซึ่ง
พิสูจน์ได ้
ว่าปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยมิ
ชอบ 
(จ านวนข้อ) 

5 4 3 2 0 - อบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การ
น าหลักธรรมาภบิาล
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กร 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  2. บุคลากรทุก

ระดับ (สาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน) มี
ความรู้ ความ
เข้าใจด้าน 
ธรรมาภิบาลต่อ
องค์กรอย่าง
ถูกต้อง 

39 ร้อยละของ
บุคลากรสาย 
วิชาการและ
สายสนบัสนุน 
ได้รับการพัฒนา 

80 80 80 85 85 1.สร้างองค์
ความรู้ความ
เข้าใจในหลัก
ธรรมาภิบาล
ต่อองค์กรที่ดี
ให้แก่บุคลากร
ทุกระดับ 

40 ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าที ่
มีคุณวุฒิปรญิญา
เอก 

1 1 2 2 3 - โครงการศึกษาดู
งานองค์กรน าร่อง
ด้านธรรมาภิบาล
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
- โครงการ
ฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร 

41 ร้อยละของ
อาจารย์ประจาที ่
มีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

1 1 2 2 3  

  

        2.ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา
ทางด้าน
วิชาการและ
ทักษะวิชาชีพ 

42 จ านวนอาจารย์
ประจาทีไ่ปฝังตัว
ในสถาน
ประกอบการ 

1 1 1 1 1 - โครงการเตรียม
ความพร้อม
คณาจารย์ เพื่อการ
เพิ่มพูนทักษะ
วิชาชีพในสถาน
ประกอบการ/
องค์กร 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  3.มีค่านิยม

และ
วัฒนธรรมที่
ส่งเสริมการ
เรียนรู้แบบ 
Personal 
Active 
Learning  
ทั่วทั้งองค์กร 

43 ระดับ
ความส าเร็จ
ของการพัฒนา
องค์กรสู่ระบบ 
Personal 
Active 
Learning 

0 0 1 2 3 1.รณรงค์
ประชาสมัพันธ์
ให้บุคลากรมี
ค่านิยม 
Personal 
Active 
Learning 

44 ระดับ
ความส าเร็จ
ของการพัฒนา
องค์กรสู่ระบบ 
Personal 
Active 
Learning 

0 0 1 2 3  
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  4.มีระบบ

การ 
จัดการ
ความรู ้
และ 
การพัฒนา 
องค์กรแห่ง
การ 
เรียนรู ้

45 ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้/องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
**การวัดผลประเมินผล
ก าหนดเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
   ระดับที่ 1 คณะมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนทุก
สาขาวิชามีการน าระบบการ
จัดการความรู้ 
   ระดับที่ 2 คณะและทุก
สาขาวิชามีการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 
   ระดับที่ 3 คณะมีและทุก
สาขาวิชามีระบบการจัดเก็บ
องค์ความรู้ที่เป็นระบบและ
เผยแพร่ได้ 
   ระดับที่ 4 คณะมีการ
ก ากบัติดตามให้สาขาวิชาน า
องค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 
   ระดับที่ 5 มีอย่างน้อย 1 
สาขาวิชามีการน าองค์ความรู้
ไปพัฒนาคนพัฒนา 
งาน และเห็นผลการ
ด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม 

1 1 2 3 4 1.สร้าง
ระบบ 
การจัดการ 
ความรู้และ
การ 
พัฒนา
องค์กร 
แห่งการ
เรียนรู ้

46 ระดับความส าเร็จในการ 
พัฒนาระบบการจัดการ 
ความรู้/องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
**การวัดผลประเมินผลก าหนด
เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
   ระดับที่ 1 คณะมีการส่งเสริม
และสนับสนุนทุกสาขาวิชามีการ
น าระบบการจัดการความรู้ 
   ระดับที่ 2 คณะและทุก
สาขาวิชามีการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 
   ระดับที่ 3 คณะมีและทุก
สาขาวิชามีระบบการจัดเก็บองค์
ความรู้ที่เป็นระบบและเผยแพร่
ได้ 
   ระดับที่ 4 คณะมีการก ากับ
ติดตามให้ทุกสาขาวิชาน าองค์
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 
   ระดับที่ 5 มีอย่างน้อย 1 
สาขาวิชามีการน าองค์ความรู้ไป
พัฒนาคนพัฒนางาน และเห็น
ผลการด าเนินงานที่เป็น 
รูปธรรม 

1 1 2 3 4  
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  5. ช่องทางใน

การสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์
ข้อมูล ข่าวสาร
ขององค์กรได้
ครอบคลมุและ
เกิดภาพลักษณ์
ที่ดีต่อคณะ 

47 จ านวนช่องทาง
ในการสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร
ขององค์กรให้
เกิดภาพลักษณ์
ที่ดีต่อคณะ 

1 2 2 3 3 1. พัฒนาช่อง 
ทางการ
สื่อสาร 
ประชาสมัพันธ์
ที่เพ่ิมขึ้นของ 
คณะ 

48 ร้อยละความพึง
พอใจของ 
ผู้รับบริการงาน 
ประชาสมัพันธ์
ของคณะ 

80 80 80 80 80 - เว็บไซต์ 
en.rmutr.ac.th 
- จดหมายข่าว 
- แผ่นพับ
ประชาสมัพันธ์ 
 

49 จ านวนกิจกรรมที่
ได้รับการ 
เผยแพรผ่่านสื่อ
จากภายนอก 

0 1 2 3 4 - โครงการพัฒนา
เว็บไซต์ในคณะ 
- โครงการพัฒนา
สื่อส่งพิมพ์ในคณะ 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  6. คณะมีการ

น าเกณฑ์
คุณภาพ
ภายในระดับ
สากลมาใช้ใน
การพัฒนา
องค์กร 

50 ความส าเร็จของการน าคณะเข้าสู่
เกณฑE์dPEx  
***การวัดผลประเมินผลก าหนดเป็น 5 
ระดับ ดังนี ้
   ระดับที่ 1 คณะ มนีโยบายและมี
การเตรียมความพรอ้มในการนาระบบ 
EdPEx มาใช้ในการประเมนิคุณภาพ
การศกึษา 
   ระดับที่ 2 มอีย่างนอ้ย 1 หลักสูตร
น าระบบคุณภาพการศกึษาเพือ่การ
ด าเนนิการทีเ่ป็นเลิศ EdPEx มาใช้ใน
การประกนัคุณภาพศึกษาภายใน โดย
มีระดับคะแนน 200 ขึ้นไป 
   ระดับที่ 3 อย่างน้อย 1 หลกัสูตร 
น าเกณฑ์คุณภาพการศกึษาเพื่อการ
ด าเนนิการทีเ่ป็นเลิศ EdPEx มาใช้ใน
การประกนัคุณภาพศึกษาภายใน โดย
มีระดับคะแนน 300 ขึ้นไป 
   ระดับที่ 4 ทุกหลกัสูตรน าเกณฑ์
คุณภาพการศกึษาเพือ่การด าเนนิการ
ที่เป็นเลิศ EdPEx มาใช้ในการประกนั
คุณภาพการศกึษาภายใน โดยมีระดับ
คะแนน 300 ขึ้นไป 
   ระดับที่ 5 ทุกหลกัสูตรน าเกณฑ์
คุณภาพการศกึษาเพือ่การด าเนนิการ
ที่เป็นเลิศ EdPEx มาใช้ในการประกนั
คุณภาพการศกึษาภายใน โดยมีระดับ
คะแนน 350 – 1,000 ขึ้นไป 

0 0 0 0 1          
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  7.คณะมีความ

มั่นคงทางการ
เงินท่ีต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

51 ร้อยละของ
รายได้ที่เพิ่มขึ้น
ในแต่ละป ี

0 1 2 3 3 1.ส่งเสรมิให้มี
การหารายได้
จากสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิด
รายได ้

52 อัตราผลตอบแทน
จากการบริหาร
สินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดรายได ้

0 0 0 0 0  

8.มีกระบวนการ
สนับสนุนและ
ช่วยเหลือ
นักศึกษา 

53 ร้อยละ
ความส าเร็จของ
นักศึกษาท่ีได้รับ
การสนับสนุน
หรือช่วยเหลือ 

40 45 50 55 60 1.มีการพัฒนา
กระบวนการ
ในการ
สนับสนุนและ
ช่วยเหลือ
นักศึกษา 

54 ร้อยละ
ความส าเร็จของ
นักศกึษาที่ได้รับ
การสนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือ 

40 45 50 55 60 - กิจกรรม “พี่ช่วย
น้อง” 
- กิจกรรมคืนสู่
เหย้า เพื่อระดม
ทุนการศึกษา
ส าหรับนักศึกษาที่
ขาดแคลน 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  9.โครงสร้าง

ของเทคโนโลยี
สารสนเทศมี
ความพร้อม
สนับสนุน
ยุทธศาสตร์/
กลยุทธ ์
 

55 ระดับความส าเร็จ
ขอบระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่
ตอบสนองการ
บริหารจัดการตาม
ยุทธศาสตร์/กล
ยุทธ ์
**ระดับ** 
  1= คณะมีแผนใน
การปรับปรุงอุปกรณ์
ด้านคอมพิวเตอร์ 
   2= คณะมีแผนใน
การพัฒนา Software 
ที่ให้ผู้เกี่ยวข้อง
สามารถเก็บข้อมูล 
ฯลฯ ในตัว Software 
  3= มี Software 
  4= ผู้เกี่ยวข้อง
สามารถเก็บข้อมูล 
ฯลฯ ในตัว Software 
  5= Software 
สามารถประมวลผล
ข้อมูลต่างๆออกมา
เป็น Report ที่มี
คุณภาพ 
 

0 1 1 1 1 1.การสร้าง
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และ
โครงสร้าง
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่
ทันสมัย 
 
 
 
 

56 ระดับความสามารถของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ตอบสนองต่อการใช้งาน 
**ระดับ** 
  1.คณะมีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาด้านการ
เรียนการสอนการวิจัยและ
การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 
  2.คณะมีการเชื่อมโยง
เครือข่ายและอินเทอร์เน็ตให้
ครอบคลุมไปทุกพื้นที่มีความ
เชื่อถือได้สูงสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ในอนาคต 
  3.คณะมีระบบเครือข่าย
ฐานข้อมูลข้อมูลระบบ
สารสนเทศมีความมั่นคง
ปลอดภัยจากการโจมตี
ภายนอกและภายใน 
  4.คณะมีการพัฒนา
ความสามารถของนิสิต
บุคลากรและบุคลากร
ภายนอกให้มีความรู้ทักษะใน
การใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์มี
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5.ผู้บริหารของคณะมีการ
นาข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

0 0 1 1 2 - โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- อบรมให้ความรู้
บุคลากรด้าน
สารสนเทศ 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
6.พัฒนา
ศักยภาพ
ของคณะ
วิศวกรรม 
ศาสตร์สู่
ระดับสากล 
 

6. พัฒนาขีด
ความ 
สามารถของ
มหาวิทยาลยัสู่
สากล 
 

1.มีคุณภาพการ
จัดการศึกษา
เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 
 

57 จ านวน
หลักสตูร
นานาชาติ 
(จ านวน
หลักสตูร) 
 

0 0 0 0 1 1.พัฒนา
หลักสตูร
นานาชาติ 

58 จ านวน
หลักสตูรที่
ได้รับการ
พัฒนาให้เป็น
หลักสตูร
นานาชาติ 

0 0 0 1 1 - โครงการพัฒนา
หลักสตูรสาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร์
นานาชาติ 

     59 จ านวน
หลักสตูรที่มี
ความร่วมมือ
กับ
ต่างประเทศ 
 

0 0 0 0 0  

     2. แลก 
เปลี่ยน 
อาจารย ์
นักวิจัย หรือ
นักศึกษากับ
ต่างประเทศ 
 

60 จ านวน
อาจารย ์
นักวิจัย และ
นักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการ
แลกเปลีย่นกับ
ต่างประเทศ 
(คน) 
 

2 2 3 4 5 - โครงการสหกจิ
ศึกษานานาชาต ิ
- โครงการ
แลกเปลีย่นอาจารย ์
- โครงการ
แลกเปลีย่นนักวิจัย 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
          3. การท าความ

ร่วมมือกับ
หน่วยงานหรือ
มหาวิทยาลยัใน
ต่างประเทศ 
(MOU/MOA) 
และมีการด าเนิน
กิจกรรมร่วมกัน 

61 จ านวนกิจกรรม
ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ และมี
การดาเนินกิจกรรม
ร่วมกัน (กิจกรรม) 

0 1 1 2 2 - โครงการ
แลกเปลีย่นบุคลากร 
อาจารย์/นักศึกษา 
- โครงการศึกษาดู
งาน 

     

     4.ขยายเครือข่าย 
ความร่วมมือกับ 
ต่างประเทศ 

62 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 

1 1 2 2 2 - โครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการ
กับต่างประเทศ 
- โครงการ
แลกเปลีย่นบุคลากร 
อาจารย์/นักศึกษา 
- โครงการศึกษาดู
งาน 
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พันธกิจ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 
  2.ผลงานของ 

นักศึกษาได้รบั 
การยอมรับใน 
ระดับสากล 

63 จ านวนผลงาน
ของนักศึกษา
ที ่ได้รับรางวัล 
ระดับชาตหิรือ 
นานาชาติ 

10 10 15 15 20 1.พัฒนา
ศักยภาพ 
นักศึกษา
ทางด้าน
วิชาการ และ
วิชาชีพให้ 
ได้รับการ
ยอมรับ ใน
ระดับสากล 

64 ร้อยละของนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ
ตามแผนเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่
สากล 

80 80 80 80 80 - โครงการแข่งขัน
หุ่นยนต ์
- โครงการแข่งขัน
ราชมงคลวิชาการ 
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การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
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การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จนั้น ต้องอาศัยการรับรู้ ความเข้าใจ ความ 

ตระหนักและรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในการพัฒนาคณะ การแปลงแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 2564)                      
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อ การบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความ
ร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท า แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการสื่อสารถ่ายทอดนโยบาย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์และ ค่าเป้าหมายกลยุทธ์หน่วยงาน กลยุทธ์ วิธีการ โครงการ/กิจกรรม ไปสู่ระดับ
ต่าง ๆ ทั้งใน ระดับ คณะ สาขาวิชา ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความ สอดคล้องเชื่อมโยง
ระหว่างกัน รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด า เนินงานตาม แผนอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ มากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรทั้งหมดของคณะที่เกี่ยวข้องในเรื่องแนวคิด
และสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะในด้านต่าง ๆ  

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาคณะไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เป้าหมาย  

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจในแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ และมีส่วนร่วมใน กระบวนการ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานต่อไป  

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงาน 
และโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 
 
แนวทางการดาเนินการ  

เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงก าหนดแนวทาง/ขั้นตอนการแปลงแผนกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามผล ดังนี้  

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหาร จัดการเพื่อ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกให้มี
ความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น รูปธรรม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาคณะ โดยการจัดโครงการเพ่ือใช้เป็นเวทีกลางในการสร้างความเข้าใจใน ภารกิจ เป้าหมายและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ให้กับบุคลากรหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทราบบทบาทความรับผิดชอบในการสนับสนุนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์และเพ่ือให้ เกิดผลในทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งนี้ฝ่ายบริหารและแผน งานแผนและงบประมาณ ได้ท า
การจัดส่งแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  ให้กับทุกสาขาวิชาเพ่ือท าการถ่ายทอดภายใน
หน่วยงาน และบุคลากรทุกระดับสามารถดาวน์โหลดเอกสารแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ได้จาก http://en.rmutr.ac.th/หน่วยงานภายในคณะ/ฝ่ายบริหารและแผน/งานแผนและงบประมาณ 
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 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ
แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

 ท าการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอย่าง ต่อเนื่อง 
 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในลักษณะบูรณาการ พร้อมกับ 
มีการจัดล าดับความส าคัญ  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง กับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ 

 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่การสร้าง
กระบวนทัศน์ใหม่ๆ แก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับภารกิจและระบบการจัดสรรงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
ด าเนินงาน  

 การติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
สิ่งท่ีควรค านึงเม่ือต้องแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  

1. การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ต้องพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่ต้องค านึงในการแปลงยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติ อาท ิบุคลากร ระบบข้อมูล วัฒนธรรม โครงการ 

2. การจัดท าข้อเสนอโครงการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์สร้างความเชื่อมั่นว่ายุทธศาสตร์จะสัมฤทธิ์ผล
ด้วยโครงการที่เสนอขอ 

3. การคัดเลือกและจัดล าดับความส าคัญของโครงการ เพ่ือคัดเลือกโครงการที่ส่งผลกระทบต่อ
ยุทธศาสตร์โดยตรง  

4. การติดตามโครงการ เพ่ือติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานและสามารถปรับตัวและแก้ปัญหาได้
ทันต่อเหตุการณ ์

5. การประเมินผลโครงการ  บรรลุตามยุทธศาสตร์หรือไม่  เพ่ือประเมินว่าโครงการน าไปสู่ 
Output/Outcome ที่ต้องการ 
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การติดตามประเมินผล 
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การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จะด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง โดยท าการรายงานต่อผู้บริหาร (CEO) เพ่ือพิจารณา และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือพิจารณาโดย
ท าการเปรียบเทียบแผนตามค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ กับผลลัพธ์การด าเนินการแต่ละตัวบ่งชี้ว่าบรรลุเป้าหมาย
หรือไม่ และควรด าเนินการปรับปรุงอย่างไร ทั้งนี้ โดยจัดท าตารางแสดงผลการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวบ่งชี้
ของแผนกลยุทธ์ดังนี้ 

ตารางการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตวับ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปี .................... 

 
ตารางการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปี .................... 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 

1 ร้อยละบัณฑิตนัก
ปฏิบัติการท่ีมีองค์
ความรู้ด้านเทคโนโลยี
การสร้างสรรค์และ
การจัดการสามารถ
ก้าวเข้าสู่สังคมการ
ประกอบการ (ร้อย
ละ) 

ร้อยละ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และกิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งาน
มาตรฐาน
การศึกษา 

    

2 ร้อยละของหลักสูตรที่
มีการบูรณาการเรียน
การสอนกับงานวิจัย/
บริการวิชาการ/
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และกิจการ
นักศึกษา/
รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

ทุกสาขาวิชา 
 

งานหลักสูตร
และต ารา

เรียน 

    

3 ร้อยละของหลักสูตรที่
ด าเนินการให้
นักศึกษาปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา 

ร้อยละ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และกิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานสหกิจ
ศึกษา 

    

4 ร้อยละของหลักสูตรที่
มีรายวิชาปฏิบัติเกิน
ครึ่งของรายวิชาใน
กลุ่มวิชาชีพ 

ร้อยละ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และกิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานหลักสูตร
และต ารา

เรียน 

    

5 ร้อยละความพึงพอใจ
ของสถาน
ประกอบการ/นายจ้าง
ในด้านของคุณภาพ
ของบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ 

ร้อยละ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และกิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งาน
มาตรฐาน
การศึกษา 
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ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 

6 จ านวนเครือข่าย/
หน่วยงานท่ีมีความ
ร่วมมือทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา/รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 
 

ทุกสาขาวิชา งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

    

7 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรและ
นักศึกษาด้าน
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศเรียนรู้ 
(ระดับ) 

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุก
สาขาวิชา/
งานอาคาร
สถานท่ี 

งาน
มาตรฐาน
การศึกษา 

 

    

8 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
งานท าหรือประกอบ
อาชีพและมีรายได้
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

 

ทุกสาขาวิชา งาน
มาตรฐาน
การศึกษา 

    

9 ร้อยละของบัณฑิตท่ี
ประกอบอาชีพอิสระ
และสร้างงานด้วย
ตนเอง 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

 

ทุกสาขาวิชา งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

    

10 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
ศักยภาพในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารในระดับชาติ/
นานาชาติ 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

    

11 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
ความรู้ความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ตามมาตรฐาน 
TOEIC/TMM หรือ
เทียบเท่า 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

    

12 ร้อยละของบัณฑิตมี
ศักยภาพในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในระดับชาติตาม
มาตรฐานสากล 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 

13 จ านวนงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน
สังคมและ/หรือน าไป
เผยแพร่ตีพิมพ์
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ (เรื่อง) 
 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

ทุกสาขาวิชา งานวิจัย     

14 จ านวนระบบ
ฐานข้อมูลนักวิจัยและ
แผนงานวิจัยท่ีใช้ใน
การสืบค้นข้อมูล 
(ฐานข้อมูล) 
 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

15 จ านวนเงินสัดส่วน
สนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์จาก
ภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและ
นักวิจยัประจ าสาย
วิทยาศาสตร์  
(หมื่นบาท) 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย/ทุก
สาขาวิชา 

งานวิจัย     

16 ร้อยละของจ านวนเงิน
สนับสนุนงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 
 

งานวิจัย/ทุก
สาขาวิชา 

งานวิจัย     

17 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของ
จ านวนโครงการวิจัย
ผลงานท่ีสร้างองค์
ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรม 
 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

18 ร้อยละของจ านวน
ผลงานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้
เชิงพาณิชย์หรือเชิง
สังคมท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     
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ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 

19 จ านวนงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมท่ีได้รับการ
คุ้มครอง 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

20 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือด้าน
งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และ
นวัตกรรมในรอบปี 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

21 ค่าร้อยละที่เพ่ิมขึ้น
ของผลรวมถ่วง
น้ าหนักของผลงาน
ทางวิชาการของ
อาจารย์และนักวิจัย
ของคณะ/วิทยาลัย 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

22 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของ
จ านวนบทความวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่มี
คุณภาพจากปีท่ีผ่าน
มา 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

23 จ านวนชุมชนท่ีมี
ความเข้มแข็งสามารถ
พัฒนาและสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง
ท าให้คุณภาพชีวิตของ
ชุมชนดีขึ้น (ชุมชน) 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

24 จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกหรือชุมชนมี
การแลกเปลี่ยน
ความรู้อย่างต่อเน่ือง 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

25 จ านวนกิจกรรมท่ีน า
องค์ความรู้หรือ
เทคโนโลยีไปประยุกต์
กับภูมิปัญญาไทย
ท้องถิ่นในชุมชน 
(กิจกรรม) 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิจัย งานวิจัย     

 
 



91 

 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 

26 จ านวนรายได้หลังหัก
ค่าใช้จ่ายจากการ
บริการวิชาการของ
ศูนย์บริการ วิชาการ
แบบจัดเก็บรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ/ทุก
สาขาวิชา 

งานบริการ
วิชาการ 

  

 

 

27 จ านวนชุมชน/
หน่วยงาน/สถาน
ประกอบการที่ได้รับ
บริการวิชาการ ต่อ
คณะ/วิทยาลัย 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ/ทุก
สาขาวิชา 

งานบริการ
วิชาการ 

    

28 จ านวนองค์ความรู้ท่ี
ให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน/หน่วยงาน/
สถานประกอบการต่อ
คณะ/วิทยาลัย 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ/ทุก
สาขาวิชา 

งานบริการ
วิชาการ 

    

29 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของ
รายรับจากการ
ให้บริการวิชาการต่อ
คณะ/วิทยาลัย 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ/ทุก
สาขาวิชา 

งานบริการ
วิชาการ 

    

30 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของ
รายรับจากการ
ให้บริการวิชาการต่อ
คณะ/วิทยาลัย 

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ/ทุก
สาขาวิชา 

งานบริการ
วิชาการ 

    

21 จ านวนการเข้าถึง/
การรับรู้และการ
อ้างอิงผลงานองค์
ความรู้ใหม่/นวัตกรรม 

จ านวน
ครั้ง 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ/ทุก
สาขาวิชา 

งานบริการ
วิชาการ 

 

    

32 จ านวนกิจกรรม
ด าเนินการตามหลัก 
PDCA ท่ีมีการบูรณา
การด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
สิ่งแวดล้อมและภูมิ
ปัญญาไทยร่วมกับ 
พันธกิจอื่นๆ อีก 3 
ด้าน การเรียนการ
สอน บริการวิชาการ 
วิจัย (กิจกรรม) 

จ านวน
กิจกรรม 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา/รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

ทุกสาขาวิชา งานท านุบ ารุง
ศิลป 

วัฒนธรรม/
งานกิจกรรม

นักศึกษา 
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ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 

33 จ านวนผลงานและ/
หรือโครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติ 
และ/หรือนานาชาติ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานท านุบ ารุง
ศิลป 

วัฒนธรรม/
งานกิจกรรม

นักศึกษา 

    

34 จ านวนรางวัลของ
อาจารย์และนักศึกษา
ท่ีได้รับ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานท านุบ ารุง
ศิลป 

วัฒนธรรม/
งานกิจกรรม

นักศึกษา 

    

35 ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
และสร้างเครือข่ายและ
เผยแพร่ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานท านุบ ารุง
ศิลป 

วัฒนธรรม 

    

36 ร้อยละผลการ
ประเมินของผู้บริหาร 
ท่ีบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน/หัวหน้า
ส านักงาน
คณบดี 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     

37 ร้อยละของผู้บริหารที่ม ี
ความรู้เกี่ยวกับหลกั 
ธรรมาภิบาล 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน/หัวหน้า
ส านักงาน
คณบดี 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     

38 จ านวนขอ้ร้องเรียน
เกี่ยวกบัการปฏิบัติ
หน้าที่ซ่ึงพิสูจน์ได้ว่า
ปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิชอบ 
(จ านวนขอ้) 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน/หัวหน้า
ส านักงาน
คณบดี 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     

39 ร้อยละของบุคลากรสาย 
วิชาการและสาย
สนับสนุนได้รับการ
พัฒนา 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     

40 ร้อยละของอาจารย์
ประจ าท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     

41 ร้อยละของอาจารย์
ประจ าท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     

42 จ านวนอาจารย์
ประจ าท่ีไปฝังตัวใน
สถานประกอบการ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     
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43 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาองค์กรสู่
ระบบ Personal 
Active Learning 

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     

44 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาองค์กรสู่
ระบบ Personal 
Active Learning 

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/
สาขาวิชา 

งานบุคลากร     

45 ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้/องค์กร
แห่งการเรียนรู ้

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา/รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

    

46 ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนา 
ระบบการจัดการ 
ความรู้/องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา/รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

    

47 จ านวนช่องทางในการ 
สื่อสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของ
องค์กรให้เกิด
ภาพลักษณ์ท่ีดีต่อ
คณะ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานประชา 
สัมพันธ์ 

    

48 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการงาน
ประชาสัมพันธ์ของ 
คณะ 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานประชา 
สัมพันธ์ 

    

49 จ านวนกิจกรรมท่ี
ได้รับการเผยแพร่ผ่าน
สื่อจากภายนอก 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานประชา 
สัมพันธ์ 

    

50 ความส าเร็จของการน า
คณะเข้าสู่เกณฑ์EdPEx  

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

    

 
 
 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 
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ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 

51 ร้อยละของรายได้ท่ี
เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผน/รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานมาตรฐาน
การศึกษา/

งานวิจัย/งาน
บริการ

วิชาการ/งาน
สวัสดิการและ
จัดหารายได้/
งานการเงิน 

งานการเงิน     

52 อัตราผลตอบแทนจาก
การบริหารสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดรายได้ 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

แผน 

ศูนย์บริการ
วิชาการของ
สาขาวิชา/
งานบริการ
วิชาการ 

งานการเงิน     

53 ร้อยละความส าเร็จ
ของนักศึกษาท่ีได้รับ
การสนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือ 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานกิจกรรม
นักศึกษา 

    

54 ร้อยละความส าเร็จ
ของนักศึกษาท่ีได้รับ
การสนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือ 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานกิจกรรม
นักศึกษา 

    

55 ระดับความส าเร็จของ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ี
ตอบสนองการบริหาร
จัดการตาม
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

    

56 ระดับความสามารถ
ของเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ี
ตอบสนองต่อการใช้
งาน  

ระดับ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

    

57 จ านวนหลกัสูตร
นานาชาต ิ(จ านวน
หลักสูตร) 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

งานหลักสูตร
และต ารา

เรียน 

งานหลักสูตร
และต ารา

เรียน 

    

58 จ านวนหลักสูตรท่ี
ได้รับการพัฒนาให้
เป็นหลักสูตร
นานาชาติ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

งานหลักสูตร
และต ารา

เรียน 

งานหลักสูตร
และต ารา

เรียน 
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ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ในการปฏบิัต ิ

ผู้รวบรวมและ
รายงานผล 

แผน ผลลัพธ์ 
บรรลุ  √ 

หมายเหต ุ

ไม่บรรลุ × 

59 จ านวนหลักสูตรท่ีมี
ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

งานหลักสูตร
และต ารา

เรียน 

งานหลักสูตร
และต ารา

เรียน 

    

60 จ านวนอาจารย์ 
นักวิจัย และนักศึกษา
ท่ีเข้าร่วมโครงการ
แลกเปลี่ยนกับ
ต่างประเทศ (คน) 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา/รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

 

    

61 จ านวนกิจกรรมความ
ร่วมมือกับ
ต่างประเทศ และมี
การดาเนินกิจกรรม
ร่วมกัน (กิจกรรม) 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา/รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

    

62 จ านวนเครือข่ายความ 
ร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา/รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 

ฝ่าย/ทุก
สาขาวิชา 

งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

    

63 
 

จ านวนผลงานของ
นักศึกษาท่ี ได้รับ
รางวัล ระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 

จ านวน รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

งานกิจกรรม
นักศึกษา/งาน
ประชาสัมพัน

ธ์/ทุก
สาขาวิชา 

งานกิจกรรม
นักศึกษา 

    

64 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
เข้า ร่วมโครงการตาม
แผนเพ่ือ เตรียมความ
พร้อมเข้าสู่สากล 

ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการ
นักศึกษา 

ทุกสาขาวิชา งานวิเทศ
สัมพันธ์ 
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กระบวนการในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์  ได้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์  (พ .ศ . 2560 – 2564)                              
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสาขาวิชา ตัวแทนบุคลากรทั้งสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน  และตัวแทนนักศึกษา  เป็นผู้เข้าร่วมประชุมและระดมความคิด เห็น  ซึ่งได้มีการทบทวน 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก วัฒนธรรมองค์กร จุดมุ่งหมายหลัก เป้าหมาย
สูงสุด การสะท้อนเจตนารมณ์ เอกลักษณ์ของคณะ อัตลักษณ์ของคณะ จุดเน้น/จุดเด่น ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนยิ่งขึ้น   
 
กระบวนการที่ 1 

 แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมเป็น 4 กลุ่ม  กลุ่มละ 12 คน เพ่ือท ากิจกรรมดังนี้  กลุ่มที่ 1 วิเคราะห์จุดแข็งของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์  กลุ่มที่ 2 วิเคราะห์จุดอ่อนของคณะวิศวกรรมศาสตร์  กลุ่มที่ 3 วิเคราะห์โอกาสของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  กลุ่มที่ 4 วิเคราะห์อุปสรรคของคณะวิศวกรรมศาสตร์   สามารถสรุป SWOT Analysis ของคณะได้
ดังนี้ 
 
จุดแข็ง  

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์มีหลักสูตรที่มีความหลากหลายและกระจายอยู่ในพ้ืนที่ 2 พ้ืนที่การศึกษา                
ซึ่งสามารถตอบสนองต่อชุมชนและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีครุภัณฑ์ที่ทันสมัย ตอบสนองต่อความต้องการของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จึงท าให้นักศึกษาไม่ต้องไปเรียนไกลบ้าน 

2. การจัดการเรียนการสอนในระดับหลักสูตร มีการจัดท าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานใบประกอบวิชาชีพ 
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ตลอดจนมีศูนย์บริการวิชาการและหน่วยงานทดสอบส าหรับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีโอกาสฝึกฝนและต่อยอดความรู้และประสบการณ์โดยตรง 

3. มีการส่งเสริมกิจกรรมให้นักศึกษาได้พัฒนาศักยภาพ ทั้งทางด้านวิชาการ วิจัย ทางร่างกาย จิตใจ                   
มีการส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาชีพ น าเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

4. หลักสู ตรถูกพัฒนาจากความต้องการของผู้ ใช้บั ณฑิ ตอย่ างแท้จริ ง เนื่ องจากมีการเชิญ                                
สถานประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย จึงท าให้บัณฑิตมี
ศักยภาพสูง 

5. มีนโยบายส่งเสริมให้ความรู้ทุกคนท างานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมที่มีศักยภาพสู งและขอรับการ               
จดสิทธิบัตรให้มีความหลากหลาย 

6. คณะมีการกระตุ้นให้คณาจารย์ท างานวิจัยที่มีคุณภาพสูง เผยแพร่และตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติ
อีกทั้งยังส่งเสริมให้คณาจารย์ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยถูกจัด
อันดับอยู่ในระดับต้นๆ 

 
จุดอ่อน  

1. บุคลากรสายวิชาการที่มีประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ มีจ านวนน้อยในการถ่ายทอดความรู้แก่
นักศึกษา 

2. การประสานงานระหว่างศิษย์เก่าและคณะ ขาดความต่อเนื่อง 
3. จ านวนครุภัณฑ์และห้องเรียนห้องปฏิบัติการมีจ านวนไม่เพียงพอ เนื่องจากมีจ านวนนักศึกษาและ

สาขาวิชาที่เพ่ิมข้ึน 
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4. ภาระการสอนและบริการวิชาการของอาจารย์ผู้สอนมีค่อนข้างมาก ส่งผลให้อาจารย์มีเวลาในการท า
ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยน้อย 

5. จ านวนผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ที่ถูกน าไปใช้งานมีน้อย 
6. จ านวนทุนวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมีน้อย 
7. จ านวนหน่วยงานภาคเอกชนที่มีการใช้บริการอุปกรณ์และเครื่องมือทดสอบของคณะมีจ านวนน้อย 
8. มีจ านวนอุปกรณ์สนับสนุนระบบสารสนเทศของคณะมีจ านวนน้อยและไม่เพียงพอกับจ านวนบุคลากร

และนักศึกษาในคณะ 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก  

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกส่งผลกระทบต่อการดาเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่เป็นโอกาส 
และอุปสรรค ทาให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายตรงตาม นโยบาย
ของรัฐบาล เป็นผลทาให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการดาเนินงาน ดังนี้ 

โอกาส  
1. แนวโน้มประชากรสูงวัยเพ่ิมขึ้น เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรระยะสั้น ด้านเทคโนโลยี

ให้กับผู้สูงวัย ตลอดจนพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือรองรับผู้สูงวัย 
2. การเกิดขึ้นของธุรกิจประเภทใหม่ๆ เช่น การขนส่งระบบราง การขนส่งทางอากาศ พลังงาน 

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และดิจิทัล การบริการสุขภาพและความงาม เป็นโอกาสในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
งานวิจัยและนวัตกรรมที่เก่ียวข้อง เพ่ือรองรับธุรกิจประเภทใหม่ 

3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการสื่อสารอย่างรวดเร็ว ท าให้สามารถพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ส่งเสริมให้การบริหารจัดการในองค์กรมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4. มีเครือข่ายสถานประกอบการที่หลากหลายให้นักศึกษาและอาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บริการ
วิชาการได้มากขึ้น และสามารถเข้าถึงได้มากขึ้น 

5. มีเวทีประกวดผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมระดับชาติ/นานาชาติ ที่เปิดกว้างมากขึ้น  ท าให้
สามารถพัฒนาผลงานเพื่อเข้าร่วมแข่งขันได้มากข้ึน 

6. มีนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริม คุ้มครองของทรัพย์สินทางปัญญา 
7. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้มีโอกาสได้รับความร่วมมือทางวิชาการจากประชาคมอาเซียนและ

ประเทศอ่ืนๆ 
8. สถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติของบัณฑิตสูง ส่งผลให้สามารถพัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของสถานประกอบการ 

อุปสรรค  
1. การปรับเปลี่ยนภาคการศึกษา ท าให้ไม่สามารถรับนักศึกษาจากระบบ Admission ได้ เนื่องจาก

ช่วงเวลาไม่สอดคล้องกัน ส่งผลให้คณะฯ รับนักศึกษาได้น้อยลง 
2. ค่านิยมของการเข้าเรียนในสถานศึกษาที่ส่งผลให้นักศึกษาเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง

เก่าแก ่
3. จ านวนประชากรในวัยศึกษามีจ านวนลดลง ส่งผลให้ตัวป้อนมีจ านวนน้อยลงตลอดจนการแข่งขัน

สูงขึ้น 
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4. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจ านวนจ ากัด ไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจ จึงมีผลท าให้ไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการ 

5. สถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติของบัณฑิตสูง 
6. การเปิดหลักสูตรใหม่มีการลงทุนสูง เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไม่มีเครื่องมือและบุคลากร 
7. เนื่องจากเกณฑ์ที่ใช้ในการสนับสนุนการตีพิมพ์ มีเกณฑ์ค่อนข้างสูง ท าให้นักวิจัยไม่เผยแพร่ผลงาน 

ส่งผลให้งานวิจัยมีน้อย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่เป็นที่รู้จัก 
 
กระบวนการที่ 2 

หลักจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis เรียบร้อยแล้ว  ผู้เข้าร่วมประชุมจะทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของคณะ  เพ่ือน ามาเขียนวิสัยทัศน์ของคณะ  โดยให้ผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละกลุ่มเขียนสิ่งที่
อยากเห็นและสิ่งที่ต้องการให้คณะเป็นในอีก 5 ปี ข้างหน้า  

 
หลังจากนั้นผู้เข้าร่วมประชุมน าค าส าคัญดังกล่าวมาเขียนเป็นวิสัยทัศน์ของคณะ  และได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ 

ดังต่อไปนี้ 
“มุ่งผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม สู่สังคมการประกอบการ” 

 
กระบวนการที่ 3 

เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์แล้ว  ล าดับถัดไปคือการก าหนดพันธกิจ  เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ของคณะ                        
ซึ่งสามารถสรุปพันธกิจได้ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพสู่สากล สามารถก้าวสู่สังคมการประกอบการ 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม 
3. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการแก่สังคมท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 
5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 
6. พัฒนาศักยภาพของคณะวิศวกรรมศาสตร์สู่ระดับสากล 

 

กระบวนการที่  4 

เมื่อได้พันธกิจแล้วแบ่งกลุ่มผู้ เข้าร่วมประชุมออกเป็น 6 กลุ่ม  เพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ 
3. ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มี                 
ธรรมาภิบาล เพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 

6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 
 
เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการ
ประกอบการ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสู่สังคมประกอบการ 
2. บัณฑิตมีงานท าและรายได้ตามเกณฑ์ 
3. บัณฑิตมีศักยภาพในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารในระดับชาติ/นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 

1. มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนสังคมและน าไปเผยแพร่ตีพิมพ์
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. คณะมีผลงานเชิงพานิชย์และเชิงสังคมที่มีความคุ้มค่า (value for money) 
3. องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล/และเผยแพร่ผลงานมากขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 

1. ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองท าให้คุณภาพชีวิตของ                  
ชุมชนดีขึ้น 

2. การบริการวิชาการมีศักยภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและมีสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1. มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาโดยร่วมกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือ               
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนา
บุคลากรให้มีธรรมาภิบาล เพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 

1. มีระบบการบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
2. บุคลากรทุกระดับ (สายวิชาการและสายสนับสนุน) มีความรู้ ความเข้าใจด้านธรรมาภิบาลต่อองค์กร

อย่างถูกต้อง 
3. มีค่านิยมและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Personal Active Learning ทั่วทั้งองค์กร 
4. มีระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. ช่องทางในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารขององค์กรได้ครอบคลุมและเกิดภาพลักษณ์ที่ดี

ต่อคณะ 
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6. คณะมีการน าเกณฑ์คุณภาพภายในระดับสากลมาใช้ในการพัฒนาองค์กร 
7. คณะมีความม่ันคงทางการเงินที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
8. มีกระบวนการสนับสนุนและช่วยเหลือนักศึกษา 
9. โครงสร้างของเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพร้อมสนับสนุนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 
1. มีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2. ผลงานของนักศึกษาได้รับการยอมรับในระดับสากล 

 
กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการ
ประกอบการ 

1. พัฒนาหลักสูตรเข้ากับความต้องการของสถานประกอบการอย่างแท้จริง 
2. บูรณาการจัดการเรียนที่มุ่งเน้นการออกสหกิจศึกษาในสถานประกอบการที่มีความเป็นสากล 
3. สร้างหรือขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
5. พัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ 
6. พัฒนาบัณฑิตให้มีศักยภาพในการใช้ภาษา ตามมาตรฐาน TOEIC/TMM หรือเทียบเท่า 
7. พัฒนาบัณฑิตให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ของคณะ 
2. จัดหาแหล่งทุนภายนอกเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
3. สนับสนุนงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ส่งเสริมความร่วมมือผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
5. ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 

1. ส่งเสริมให้คณะ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนน าภูมิปัญญาไทยท้องถิ่นมาประยุกต์กับเทคโนโลยีที่คณะมีอยู่ 
3. ส่งเสริมให้ศูนย์บริการวิชาการแบบจัดหารายได้ของคณะด าเนินโครงการบริการวิชาการจัดหารายได้ 
4. สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีมีศักยภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือหารายได้ 
6. การน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
7. ส่งเสริมระบบ ICT/สื่อผสมที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาส่งผลงานเข้าประกวดทางด้านศิลปวัฒนธรรม
สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาไทย 

2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สามารถฟ้ืนฟูด้านวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน :  
(1) การรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
(2) จัดการเสวนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
(3) จัดแสดงหรืองานประชุมหรือ workshopด้านศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนา
บุคลากรให้มีธรรมาภิบาล เพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีให้แก่ผู้บริหาร 
2. สร้างและพัฒนาระบบธรรมาภิบาลให้มีความเข้มแข็ง 
3. สร้างองค์ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลต่อองค์กรที่ดีให้แก่บุคลากรทุกระดับ 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาทางด้านวิชาการและทักษะวิชาชีพ 
5. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีค่านิยม Personal Active Leaning 
6. สร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. พัฒนาช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่เพ่ิมข้ึนของคณะ 
8. ส่งเสริมให้มีการหารายได้จากสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ 
9. มีการพัฒนากระบวนการในการสนับสนุนและช่วยเหลือนักศึกษา 
10. สร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 
1. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
2. แลกเปลี่ยนอาจารย์ นักวิจัยหรือนักศึกษากับต่างประเทศ 
3. การท าความร่วมมือกับหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (MOU/MOA) และมีการด าเนิน

กิจกรรมร่วมกัน 
4. ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ 
5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาทางด้านวิชาการและวิชาชีพให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

 
กระบวนการที่ 5 

ให้แต่ละกลุ่มเชื่อมโยง พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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8.ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการคณะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์พันธกิจและ 

แผนกลยุทธ์ 

1.ศึกษาข้อมูลในการ 
จัดท าแผนกลยุทธ์ 

กรกฎาคม 2560 

2.จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท า 

แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564)  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

กรกฎาคม 2560 

 

3.ส่งค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท า 

แผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560-2564)  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์

กรกฎาคม 2560 

 

4.จัดประชุมทบทวนวิสัยทัศน์และ
แผนกลยุทธ์และจัดท า (ร่าง)  
กลยุทธ์ (พ.ศ.2560-2564) 

กันยายน 2560 

กรกฎาคม 2561 – กันยายน 2561  

7.น าแผนกลยุทธ์เผยแพร่ 
สู่หน่วยงานต่างๆภายในคณะ 

ตุลาคม 2560 
กระบวนการจัดท า 

แผนกลยุทธ์  
(พ.ศ.2560-2564)  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6.จัดท าแผนกลยุทธ์เสนอ
คณะกรรมการประจ า 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์

กันยายน 2560 

 

5.จัดท า(ร่าง)แผนกลยุทธ์ 
คณะ เสนอผู้บริหารคณะและ
หน่วยงานภายในคณะร่วมกัน

ประชาพิจารณ ์

กันยายน 2560 
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สรุปแบบประชาพิจารณ์ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  
********************************************* 

  ฝ่ายบริหารและแผน  ได้จัดท าแบบประชาพิจารณ์และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมขึ้นเพ่ือให้บุคลากร
ร่วมกันท าการประชาพิจารณ์   และแสดงความคิดเห็น เพ่ิมเติมต่อ แผนกลยุทธ์  (พ .ศ. 256 0 – 2564)                           
คณะวิศวกรรมศาสตร์  

แบบประชาพิจารณ์ 
แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 

SWOT Analysis 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

จุดแข็ง (Strengths) 
1 คณะวิศวกรรมศาสตร์มีหลักสูตรที่มีความ

หลากหลายและกระจายอยู่ในพ้ืนที่ 2 พ้ืนที่
การศึกษา ซึ่งสามารถตอบสนองต่อชุมชนและอยู่
ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีครุภัณฑ์ที่ทันสมัย 
ตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน จึงท าให้นักศึกษาไม่ต้องไป
เรียนไกลบ้าน 

      

2 การจัดการเรียนการสอนในระดับหลักสูตร มีการ
จัดท าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานใบประกอบวิชาชีพ 
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ตลอดจนมีศูนย์บริการ
วิชาการและหน่วยงานทดสอบส าหรับหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสฝึกฝนและต่อ
ยอดความรู้และประสบการณ์โดยตรง 

      

3 มีการส่งเสริมกิจกรรมให้นักศึกษาได้พัฒนา
ศักยภาพ ทั้งทางด้านวิชาการ วิจัย ทางร่างกาย 
จิตใจ มีการส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขัน
ทักษะวิชาชีพ น าเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ/
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
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SWOT Analysis 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

4 หลักสูตรถูกพัฒนาจากความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตอย่างแท้จริง เนื่องจากมีการเชิญสถาน
ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย จึงท าให้
บัณฑิตมีศักยภาพสูง 

      

5 มีนโยบายส่งเสริมให้ความรู้ทุกคนท างานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมที่มีศักยภาพสูงและขอรับ
การจดสิทธิบัตรให้มีความหลากหลาย 

      

6 คณะมีการกระตุ้นให้คณาจารย์ท างานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูง เผยแพร่และตีพิมพ์ในระดับชาติ/
นานาชาติ อีกทั้งยังส่งเสริมให้คณาจารย์ขอรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก เพื่อ 
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับอยู่ใน 
ระดับต้น ๆ 

  

 

  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1 บุคลากรสายวิชาการท่ีมีประสบการณ์การเป็น

ผู้ประกอบการ มีจ านวนน้อยในการถ่ายทอด
ความรู้แก่นักศึกษา 

      

2 การประสานงานระหว่างศิษย์เก่าและคณะ ขาด
ความต่อเนื่อง 

      

3 จ านวนครุภัณฑ์และห้องเรียนห้องปฏิบัติการมี
จ านวนไม่เพียงพอ เนื่องจากมีจ านวนนักศึกษา
และสาขาวิชาที่เพ่ิมข้ึน  

      

4 ภาระการสอนและบริการวิชาการของอาจารย์
ผู้สอนมีค่อนข้างมาก ส่งผลให้อาจารย์มีเวลาใน
การท าผลงานทางวิชาการและงานวิจัยน้อย 

      

5 จ านวนผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ที่ถูกน าไปใช้
งานมีน้อย 

      

6 จ านวนทุนวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกมีน้อย 
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SWOT Analysis 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

7 จ านวนหน่วยงานภาคเอกชนที่มีการใช้บริการ
อุปกรณ์และเครื่องมือทดสอบของคณะมีจ านวน
น้อย 

      

8 มีจ านวนอุปกรณ์สนับสนุนระบบสารสนเทศของ
คณะมีจ านวนน้อยและไม่เพียงพอกับจ านวน
บุคลากรและนักศึกษาในคณะ 

      

โอกาส (Opportunities) 
1 แนวโน้มประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้น เป็นโอกาสในการ

พัฒนาหลักสูตร หลักสูตรระยะสั้น ด้านเทคโนโลยี
ให้กับผู้สูงวัย ตลอดจนพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 
และการบริการวิชาการ เพื่อรองรับผู้สูงวัย 

      

2 การเกิดขึ้นของธุรกิจประเภทใหม่ๆ เช่น การขนส่ง
ระบบราง การขนส่งทางอากาศ พลังงาน 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และดิจิทัล การบริการ
สุขภาพและความงาม เป็นโอกาสในการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร งานวิจัยและนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับธุรกิจประเภทใหม่ 

      

3 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการสื่อสาร
อย่างรวดเร็ว ท าให้สามารถพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ส่งเสริมให้การ
บริหารจัดการในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

      

4 มีเครือข่ายสถานประกอบการที่หลากหลายให้
นักศึกษาและอาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บริการ
วิชาการได้มากข้ึน และสามารถเข้าถึงได้มากขึ้น 

      

5 มีเวทีประกวดผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
ระดับชาติ/นานาชาติ ที่เปิดกว้างมากขึ้น ท าให้
สามารถพัฒนาผลงานเพ่ือเข้าร่วมแข่งขันได้มาก
ขึ้น 

      

6 มีนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริม คุ้มครองของ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

      

 



108 

 

SWOT Analysis 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

7 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้มีโอกาสได้รับ
ความร่วมมือทางวิชาการจากประชาคมอาเซียน
และประเทศอ่ืนๆ 

      

8 สถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติของบัณฑิต
สูง ส่งผลให้สามารถพัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสถานประกอบการ 

      

ภัยคุกคาม (Threats) 
1 การปรับเปลี่ยนภาคการศึกษา ท าให้ไม่สามารถ

รับนักศึกษาจากระบบ Admission ได้ 
เนื่องจากช่วงเวลาไม่สอดคล้องกัน ส่งผลให้
คณะฯ รับนักศึกษาได้น้อยลง 

      

2 ค่านิยมของการเข้าเรียนในสถานศึกษาที่ส่งผล
ให้นักศึกษาเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียงเก่าแก่ 

      

3 จ านวนประชากรในวัยศึกษามีจ านวนลดลง 
ส่งผลให้ตัวป้อนมีจ านวนน้อยลงตลอดจนการ
แข่งขันสูงขึ้น 

      

4 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมีจ านวนจ ากัด ไม่
ครอบคลุมทุกพันธกิจ จึงมีผลท าให้ไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการ  

      

5 สถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติของ 
บัณฑิตสูง 

      

6 การเปิดหลักสูตรใหม่มีการลงทุนสูง เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยยังไม่มีเครื่องมือและบุคลากร 

      

7 เนื่องจากเกณฑ์ท่ีใช้ในการสนับสนุนการตีพิมพ์ 
มีเกณฑ์ค่อนข้างสูง ท าให้นักวิจัยไม่เผยแพร่
ผลงาน ส่งผลให้งานวิจัยมีน้อย ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยไม่เป็นที่รู้จัก 
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แบบประชาพิจารณ์ 
แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

หัวข้อ 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

ปรัชญา (Philosophy) 
ผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพ สู่สังคมการ
ประกอบการ 

      

ปณิธาน (Determination) 
SMART Engineer (Skill Moral Ability Research 
Technology Engineer)  
ผลิตวิศวกรที่มีทักษะ คุณธรรม เชี่ยวชาญ ค้นคว้า 
เทคโนโลยี 

      

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มุ่งผลิตวิศวกรนักปฏิบัติ ที่เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มี
คุณธรรม สู่สังคมการประกอบการ 

      

พันธกิจ (Mission) 
1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพสู่สากล 

สามารถก้าวสู่สังคมการประกอบการ 
      

2 สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม 

      

3 เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการแก่สังคมที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

      

4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมและ
ให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 

      

5 บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพ่ือเข้าสู่
องค์กรคุณภาพ 

      

6 พัฒนาศักยภาพของคณะวิศวกรรมศาสตร์สู่
ระดับสากล 
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หัวข้อ 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
1. E    =  Ethics   เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ  
2. N   =  Network   เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมี
เครือข่ายในทุกภาคส่วน  
3. G   =  Guidance   เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตท่ี
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ 
4. I    =  Innovation  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตสู่
การสร้างนวัตกรรม 
5. N   =  Norm   เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพเป็นมาตรฐาน 
6. E   =  Excellence เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
7. E   =  Entrepreneur เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่
สู่สังคมการประกอบการ 
8. R  =  Research  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มี
ความสามารถในการค้นคว้าและวิจัย 

      

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
มุ่งสร้างบัณฑิตเก่งและดี  มีคุณธรรม  ก้าวน า
เทคโนโลยี 

      

จุดมุ่งหมายหลัก (Core Purpose) 
เป็นผู้น าการจัดการศึกษาเทคโนโลยีสู่ความเป็นเลิศ       

เป้าหมายสูงสุด  (Visionary Goal) 

คณะชั้นน าของประเทศ       
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หัวข้อ 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

การสะท้อนเจตนารมณ์ 
1 เป็นคณะชั้นน าของประเทศ : 

เป็นคณะที่จัดการศึกษาเทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนาที่เป็นเลิศ และมีกิจกรรมทางด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
เอ้ือต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

      

  

2 บูรณาการศิลปวิทยาสู่สังคมประกอบการ :  
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการที่เชื่อมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความใฝ่รู้ มี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

      

อัตลักษณ์ของคณะ 
"บัณฑิตนักปฏิบัติ" (บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง 
บัณฑิตผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีความเพียรวิริยะ
อุตสาหะ มีทักษะทางวิชาการ มีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติการ และมีทักษะการท างานเป็นทีม) 

      

เอกลักษณ์คณะ 
“ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม ”  
(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม หมายถึง
ความสามารถในการน าความรู้ทางวิชาการและทักษะ
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน เพ่ือ
พัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ) 

      

จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะ 
วิศวกรรมโยธา =  เทคโนโลยีวิศวกรรมโครงสร้าง       
วิศวกรรมโทรคมนาคม = IoT และโครงข่าย
โทรคมนาคม 

      

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ = เมคคาทรอนิกส์       
วิศวกรรมการวัดคุม = ระบบควบคุมและเครื่องมือวัด       
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ =  ฮาร์ดแวร์  ซอฟต์แวร์และ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
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หัวข้อ 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

วิศวกรรมเครื่องกล = เทคโนโลยีเครื่องจักรกลและ
ระบบความร้อนของไหล 

      

วิศวกรรมไฟฟ้า = ระบบไฟฟ้าก าลังและ
อิเล็กทรอนิกส์ก าลัง 

      

วิศวกรรมวัสดุ = เทคโนโลยีวัสดุและงานวิจัยด้านวัสดุ
ขั้นสูง 

      

วิศวกรรมอุตสาหการ = ระบบวางแผนและควบคุม
การผลิต 

      

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้าน

เทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการ
ประกอบการ 

      

2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

      

3 ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

      

4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับ
ภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

      

5 ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มี 
ธรรมาภิบาล เพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 

      

6 พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล       
เป้าประสงค์ (Purposes) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคม
การประกอบการ 
1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีสู่สังคมประกอบการ 
      

2 บัณฑิตมีงานท าและรายได้ตามเกณฑ์       
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หัวข้อ 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

3 บัณฑิตมีศักยภาพในการใช้ภาษาและเทคโนโลยี
เพ่ือการสื่อสารในระดับชาติ/นานาชาติ 

      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม
และประเทศชาติ 
1 มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนสังคมและน าไปเผยแพร่ตีพิมพ์
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

      

2 คณะมีผลงานเชิงพานิชย์และเชิงสังคมท่ีมีความ
คุ้มค่า (value for money) 

      

3 องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล/และเผยแพร่ผลงานมากข้ึน 

      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 
1 ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพัฒนาและสร้าง

องค์ความรู้ได้ด้วยตนเองท าให้คุณภาพชีวิตของ
ชุมชนดีขึ้น 

      

2 การบริการวิชาการมีศักยภาพและมาตรฐานเป็น
ที่ยอมรับและมีสื่อประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
1 มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาโดยร่วมกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      

ประเด็นยุทศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนา
บุคลากรให้มีธรรมาภิบาล เพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพ 
1 มีระบบการบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหาร 
      

2 บุคลากรทุกระดับ (สายวิชาการและสาย
สนับสนุน) มีความรู้ ความเข้าใจด้านธรรมาภิบาล
ต่อองค์กรอย่างถูกต้อง 
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หัวข้อ 

ความคิดเห็น 

เห็นชอบ 
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

ให้ปรับ/แก้ไขเป็น 

3 มีค่านิยมและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ 
Personal Active Learning ทั่วทั้งองค์กร 

      

4 มีระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

      

5 ช่องทางในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
ข่าวสารขององค์กรได้ครอบคลุมและเกิด
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อคณะ 

      

6 คณะมีการน าเกณฑ์คุณภาพภายในระดับสากลมา
ใช้ในการพัฒนาองค์กร 

      

7 คณะมีความมั่นคงทางการเงินที่ต่อเนื่องและยั่งยืน       
8 มีกระบวนการสนับสนุนและช่วยเหลือนักศึกษา       
9 โครงสร้างของเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพร้อม

สนับสนุนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 
1 มีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับ

สากล 
      

2 ผลงานของนักศึกษาได้รับการยอมรับในระดับ
สากล 
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 ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์   
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ที ่038  /2560 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

   

ด้วยคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  เล็งเห็นความส าคัญใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 2564) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางและใช้เป็นแนวทางใน                  
การด าเนินงานพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ในอนาคตให้มุ่งไปสู่สังคมการประกอบการและสามารถให้ทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดั งนั้ น  เ พ่ื อ ให้ ก ารด า เนิ น งาน ใน ก ารจั ด ท าแ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  (พ .ศ .2 5 6 0  – 2 5 6 4 )                                     
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน  
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ประกอบด้วยผู้ด ารงต าแหน่งและบุคคลดังต่อไปนี้ 

1. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์    ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน    รองประธานกรรมการ 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา  กรรมการ 
4. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ   กรรมการ 
5. รองคณบดีประจ าพ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล  กรรมการ 
6. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา    กรรมการ 
7. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา วิทยาเขตวังไกลกังวล กรรมการ 
8. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม   กรรมการ 
9. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  กรรมการ 
10. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม   กรรมการ 
11. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์   กรรมการ 
12. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล   กรรมการ 
13. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า   กรรมการ 
14. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ   กรรมการ 
15. หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ   กรรมการ 
16. หัวหน้าส านักงานคณบดี    กรรมการ 
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คณะกรรมการประจ าคณะ 
17. พลโท สุภโชค   สัมปัตตะวนิช กรรมการ 
18. นายสร้างรัฐ    หัตถวงษ ์ กรรมการ 
19. นายเฉลิมชัย    ศรัณยวณิชย์ กรรมการ 

บุคลากรภายในคณะ 

20. อาจารย์ทิวา    ตันสถิตย์ กรรมการ 
21. ดร.สุธรรม    โรจนเมฆา กรรมการ 
22. รองศาสตราจารย์ ดร.ส าเริง  รักซ้อน  กรรมการ 
23. ดร.เอกสิทธิ์    นุกูลเจริญลาภ กรรมการ 
24. อาจารย์เจตวรา   ต่างจิตร์  กรรมการ 
25. อาจารย์กิตติพงษ์   พุ่มโภชนา กรรมการ 
26. อาจารย์สถาพร   เสือเทศ  กรรมการ 
27. อาจารย์ธีรสุทธิ์   ตั้งเอ่ียมวรโชติ กรรมการ 
28. ดร.ปรัชญา    มงคลไวย์ กรรมการ 
29. อาจารย์อดิศักดิ์   แข็งสาริกิจ กรรมการ 
30. อาจารย์เรืองยศ   เกตุรักษา กรรมการ 
31. อาจารย์โสภา   แซ่เฮ้ง  กรรมการ 
32. ดร.ทศพล    ทิพย์โพธิ์ กรรมการ 
33. อาจารย์ณรงค์ชัย   ทศพร  กรรมการ 
34. ดร.โศภิดา    สังข์สุนทร กรรมการ 
35. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิศิษฐ์  ลีลาผาติกุล กรรมการ 
36. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระพล กลิ่นบุญ  กรรมการ 
37. ดร.จักรพงศ ์   ตรีตรง  กรรมการ 
38. ดร.วิริยากร    พานิชวงษ ์ กรรมการ 
39. อาจารย์พุทธิพร   เล็กขาว  กรรมการ 
40. ดร.จุฬารัตน์    เอ่ียมสมัย กรรมการ 
41. ดร.พิมลพรรณ   เนียมหลาง กรรมการ 
42. ดร.บวรกิตติ์    เนคมานุรักษ์ กรรมการ 
43. อาจารย์ชาญยุทธ   อุปายโกศล กรรมการ 
44. อาจารย์จิราพร   เกียรติวุฒิอมร กรรมการ 
45. อาจารย์ลักขณา   บรรณวัฒน์ กรรมการ 
46. อาจารย์ปิยะพงษ์   กี่สวัสดิ์คอน กรรมการ 
47. ดร.จักราวุธ    ตันสกุล  กรรมการ 

สโมสรนักศึกษาคณะ 

48. นางสาวรัตนาภรณ์   รุ่งเนียม  กรรมการ 
49. นายฌิฌาน    เจียระไน กรรมการ 
50. นายณัฐวุฒิ    เห่งนาเลน กรรมการ 
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51. นางสาวอมรรัตน์  งามวลัยรัตน์  กรรมการ 

เจ้าหน้าที่คณะ 

52. นางสาวกมลทิพย์  ผิวเกลี้ยง  กรรมการและเลขานุการ 
53. นางสาวสุพิชฌาย์   แซ่ลิ้ม   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
54. นางสาวปรียาพร  ล้ าเลิศ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ    
55. นางสาวราตรี  แก้วมณี   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
56. นางสาววรรณารัตน์  ประทุมสุวรรณ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
57. นางสาวรัญญามินทร์  ฐิติปัญญาการณ์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้ าที่   ในการด าเนิ นการและพิจารณ าจัดท าแผนกลยุทธ์  (พ.ศ.2560 – 2564)                          

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่      27     กรกฎาคม  พ.ศ. 2560 

 

 

                                                              (ดร.รฐัศักดิ์  พรหมมาศ) 
                               คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  
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มติทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ครั้งที่ 4/2560 
วันพุธที่ 27 กันยายน 2560 เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องประชุม 10508 อาคารปฏิบัติการคณะวิศวกรรมศาสตร์  
…………………………………………………………………… 

 
ระเบียบวาระท่ี  4 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 

วาระท่ี  4.2 เรื่อง แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

  ตามที่ กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์                         
ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  และได้
น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2560 ซึ่งสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  มีมติอนุมัติแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                         
ราชมงคลรัตนโกสินทร์  เรียบร้อยแล้ว กองนโยบายและแผนขอให้หน่วยงานถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 
2564) สู่บุคลากรภายในหน่วยงานเพ่ือน าไปปฏิบัติ  และจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 -2564) ของหน่วยงาน
ฉบับสมบูรณ์  และน าเข้าที่ประชุมหน่วยงานเพื่อพิจารณา  นั้น 

  ในการนี้  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ด าเนินการดังนี้ 
1. ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ โดยใช้แนวทาง  ดังนี้ 
1.1 แจ้งให้บุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร์ทราบ ในการประชุมผู้บริหาร คณาจารย์

และเจ้าหน้าที่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 8/2560 เมื่อวันพุธที่ 20 กันยายน 2560 โดยรองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน เป็นผู้ถ่ายทอดแผนดังกล่าว 

1.2 ท าหนังสือจากฝ่ายบริหารและแผน ที่ ฝบผ.058/2560 ลงวันที่ 20 กันยายน 
2560 ถึงหัวหน้าสาขาวิชาทุกสาขาวิชาให้แจ้งบุคลากรในสาขาวิชารับทราบเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2560 – 
2564) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์   

1.3 เผยแพร่แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                   
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ ทางเว็บไซต์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ http://en.rmutr.ac.th 

2. จัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มีขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

2.1 จัดท าค าสั่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ 038/2560 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 
2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 -2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์  มีหน้าที่                   
ในการด าเนินการและพิจารณาจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 -2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

2.2 ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 - 2564) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยแบ่งการวิเคราะห์   
เป็น 4 กลุ่ม บุคลากรกลุ่มละประมาณ 12 คน ได้แก่ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
 กลุ่มท่ี  1  วิเคราะห์จุดแข็ง 
 กลุ่มท่ี  2  วิเคราะห์จุดอ่อน 
การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
 กลุ่มท่ี  3  วิเคราะห์โอกาส 
 กลุ่มท่ี  4  วิเคราะห์อุปสรรค 

2.3 น าผลการวิเคราะห์สถานการณ์   (SWOT Analysis) ไปก าหนดวิสัยทัศน์ของ    
คณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยให้ผู้เข้าร่วมในแต่ละกลุ่มเขียนสิ่งที่อยากเห็นและสิ่งที่ต้องการให้คณะวิศวกรรมศาสตร์
เป็นในอีก 5 ปีข้างหน้า 

2.4 เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์แล้ว  ล าดับถัดไปก าหนดพันธกิจเพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

2.5 แบ่งกลุ่มผู้ เข้าร่วมประชุม เป็น 6 กลุ่ม เพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์และกลยุทธ์   ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและวิสัยทัศน์  พันธกิจของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  โดยมีผู้เข้าร่วมกลุ่มประมาณ 8 – 9 คน โดยแบ่งกลุ่มตามประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

กลุ่มที่  1   ประเด็นยุทธศาสตร์ “พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยี ควบคู่การปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ” 

กลุ่มที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ “ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ” 

กลุ่มที่   3 ประเด็นยุทธศาสตร์  “ส่งเสริมบริการวิชาการ/การจัดหารายได้                  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ” 

กลุ่มที่  4 ประเด็นยุทธศาสตร์ “ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญกับ
ภูมิปัญญาไทย โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 

กลุ่มที ่ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ “ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีธรรมาภิบาล เพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพ” 

กลุ่มท่ี 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ “พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล” 
2.6 จัดท าแบบประชาพิจารณ์  และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 

2564) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยให้ประชาพิจารณ์ในจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  (E-mail) ของบุคลากรแต่ละ
คนเพ่ือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

งานแผนและงบประมาณ คณะวิศวกรรมศาสตร์  ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและ
จัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 - 2564) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ดังเอกสารแนบ 

ทั้งนี้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 
38 (1) คณะกรรมการประจ าคณะมีอ านาจหน้าที่  “จัดท าแผนพัฒนาของคณะให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย”   

 
เอกสารประกอบการพิจารณา 

1. ค าสั่ งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์   คณะวิศวกรรมศาสตร์                      
ที่ 038/2560 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 -
2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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2. ขั้ น ตอน การด า เนิ น งาน การจั ดท าแผนกลยุ ท ธ์  (พ .ศ . 2 5 6 0  - 2 5 6 4 )                            
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

3. ตารางเปรียบเทียบแผนกลยุทธ์ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระหว่าง พ.ศ. 2559 – 
2563 กับ พ.ศ. 2560 – 2564 

4. แบบประชาพิจารณ ์แผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 - 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อโปรดพิจารณา 
1. ให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) 
2. มอบงานแผนและงบประมาณ จัดท าเล่มแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 - 2564) ของ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ส่งกองนโยบายและแผน 
 
มติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

1. เห็นชอบแผนกลยุทธ์ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) ตามข้อ 1 
2. มอบงานแผนและงบประมาณ จัดท าเล่มแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 - 2564) ของ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ส่งกองนโยบายและแผน ตามข้อ 2 
 
 

 
   (นางศรีวัฒนา   จักรานุพงศ์) 

                                                       หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
                                                        เลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อผู้เข้าร่วมและภาพบรรยากาศ 
ในการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์  
(พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร ์
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สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
วันที่ 21 กันยายน 2560 

ณ ห้อง 10303 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ดร.รัฐศักดิ์    พรหมมาศ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
2. นายวุฒิไกร    บัวแก้ว  รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสพโชค โห้ทองค า รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไกรฤกษ์ เชยชื่น  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
5. นายพิทยา    สุขจินดา หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันต์พงษ์ ศรีสถิตย์  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
7. นายสุธี    รกุขพันธุ์ หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม 
8. ดร.ชัยพร    ปานยินดี หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
9. ดร.ณัฐวุฒ ิ    สุวรรณภูมิ หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
10. ดร.กุลนิดา    เทพทิม  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 
11. ดร.คณน    สุจารี  หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
12. นางศรีวัฒนา   จักรานุพงศ์ หัวหน้าส านักงานคณบดี 
13. นายทิวา    ตันสถิตย์ อาจารย์  
14. ดร.สุธรรม    โรจนเมฆา อาจารย์ 
15. ดร.เอกสิทธิ์    นุกูลเจริญลาภ อาจารย์ 
16. นายเจตวรา    ต่างจิตร์  อาจารย์ 
17. นายสถาพร    เสือเทศ  อาจารย์  
18. นายธีรสุทธิ์    ตั้งเอ่ียมวรโชติ อาจารย์ 
19. ดร.ปรัชญา    มงคลไวย์ อาจารย์ 
20. นายอดิศักดิ์    แข็งสาริกิจ อาจารย์ 
21. นายเรืองยศ    เกตุรักษา อาจารย์ 
22. นางสาวโสภา   แซ่เฮ้ง  อาจารย์ 
23. ดร.ทศพล    ทิพย์โพธิ์ อาจารย์ 
24. นายณรงค์ชัย   ทศพร  อาจารย์ 
25. ดร.โศภิดา    สังข์สุนทร อาจารย์ 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิศิษฐ์  ลีลาผาติกุล อาจารย์ 
27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระพล กลิ่นบุญ  อาจารย์ 
28. ดร.จักรพงศ์    ตรีตรง  อาจารย์ 
29. ดร.วิริยากร    พานิชวงษ์ อาจารย์ 
30. นางสาวพุทธิพร   เล็กขาว  อาจารย์ 
31. ดร.จุฬารัตน์    เอ่ียมสมัย อาจารย์ 
32. ดร.พิมลพรรณ   เนียมหลาง อาจารย์ 
33. ดร.บวรกิตติ ์   เนคมานุรักษ์ อาจารย์ 
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34. นายชาญยุทธ   อุปายโกศล อาจารย์ 
35. นางสาวจิราพร   เกียรติวุฒิอมร อาจารย์ 
36. นางสาวลักขณา   บรรณวัฒน์ อาจารย์ 
37. นางสาวกมลทิพย์   ผิวเกลี้ยง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
38. นางสาววรรณารัตน์   ประทุมสุวรรณ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
39. นางสาวสุพิชฌาย์   แซ่ลิ้ม  นักวิชาการศึกษา 
40. นางสาวปรียาพร   ล้ าเลิศ  นักวิชาการศึกษา 
41. นางสาวราตรี   แก้วมณี  นักวิชาการศึกษา 
42. นางสาวรัญญามินทร์   ฐิติปัญญาการณ์ เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ 
 
ตัวแทนนักศึกษา 
43. นางสาวรัตนาภรณ์   รุ่งเนียม  นายกสโมสรนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
44. นายฌิฌาน    เจียระไน อุปนายกคนที ่1 
45. นายณัฐวุฒิ    เห่งนาเลน อุปนายกคนที ่2 
46. นางสาวอมรรัตน์   งามวลัยรัตน์ กรรมการและเลขานุการ 
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ภาพบรรยากาศการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
วันที่ 21 กันยายน 2560 

ณ ห้อง 10303 ชั้น 3 อาคารปฏิบัติการคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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